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ESTRATEGIA DE ALIENACAO DO TRABALHO
DOCENTE: AS ARTIMANHAS DO CAPITAL SOBRE A
DIVISAO DO TRABALHO

STRATEGY FOR THE ALIENATION OF TEACHERS'
WORK: THE TRICKS OF CAPITAL ON THE
DIVISION OF LABOR

RESUMO: Este artigo tem como objetivo analisar a desqualificagdo do professor como resultado
da divisdo do trabalho. Trata-se de uma pesquisa bibliografica que traz uma discussdo sobre como a
desqualificagdo do professor é resultado do avango daindustrializagao por meio das tecnologias. Os
paradigmas atuais da educagdo sdo baseados em uma escola tecnicista como imposicao do sistema
capitalista, e a produgdo do ensino é manipulada pela classe dominante. Com base nesse
entendimento, os processos educacionais sdo apropriados pela classe hegemonica, dominando a
dimensao intelectual da sociedade, promovida por meio das tecnologias educacionais.
PALAVRAS-CHAVE: Trabalho docente; Tecnologias; Desvalorizacdo docente.

ABSTRACT: This article aims to analyze the disqualification of teachers as a result of the division
of labor. It is a bibliographic study that discusses how the disqualification of teachers is a result of the
advancement of industrialization through technology. Current educational paradigms are based on a
technical school as an imposition of the capitalist system, and the production of education is
manipulated by the ruling class. Based on this understanding, educational processes are appropriated
by the hegemonic class, dominating the intellectual dimension of society, promoted through
educational technologies.
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INTRODUGAO

Este artigo tem como proposito analisar a divisdo do trabalho no
processo de desqualificacdo do educador, tendo em vista que o avanco da
industrializacao acarretou alteracoes nao apenas no setor fabril, mas também
na organizacao do trabalho escolar que fez com que o profissional de ensino
passasse por um processo de desqualificacdo, uma vez que seu dominio do
saber ficou reduzido a uma parcela do trabalho pedagogico.

Além disso, a divisao técnica do trabalho, induzida na instituicao
escolar, contribuiu para que, gradualmente, o professor perdesse a visao do
trabalho pedagogico em sua totalidade, diminuindo a sua autoestima e se
submetendo aos ditames da tecnologia das empresas capitalistas que
reforcam a exploracdo e acentuam a expropriacao.

Essa nova maneira de organizacao do trabalho pedagogico transformou
o educador em um trabalhador qualquer, dificultando o desenvolvimento de
sua capacidade criativa e ao mesmo tempo, num trabalhador que
desempenha "uma habilidade especifica, uma operacao limitada", no entender
de Braverman (1981).

O mesmo raciocinio € exposto por Frigotto (1984) ao afirmar que:

As relacoes sociais de producdao que provocam uma divisdo social
técnica do trabalho onde a classe trabalhadora perde nao sé as
condicdes objetivas de sua producdo, mas também o controle dos
instrumentos de trabalho e a expropriacdo do saber da classe
trabalhadora comandam, também, o processo de uma crescente
divisdo interna do trabalho escolar expropriado o saber e o processo da
producao desse saber da categoria dos trabalhadores professores. O
processo pedagoégico fica cada vez mais entregue aos especialistas que
pensam, programam e supervisionam a decodificacdo da programacao
pré-estabelecida. (p. 169)

Segundo Lima (1993) [...] ao professor é dada somente a condicao de
repetir, produzir planos, ideias, textos; aos especialistas a funcao de pensar,
planejar, elaborar, governar (p. 67). A referida situacdo vem se repetindo no
pais historicamente. O grau de especializacdo, ou seja, a supremacia da
especializacao em detrimento do saber mais geral surgiu nao somente o
operario na fabrica, mas também outras habilitacoes que formam diferentes

profissionais para diversas areas do conhecimento humano.
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Outro aspecto a considerar é a ruptura na relacdo entre teoria e
pratica, nos cursos que formam profissionais para o setor educacional. Isto €,
a divisao existente atualmente entre o pensar, o ser e o fazer educacional,
transformando o educador em mero executor de projetos educacionais que sao
pensados e organizados por organismos transnacionais de cultura e
financiamento. Nesse sentido Soares (1983, p. 38) afirma "O que tem visto,
como resultado inegavel da concepcao dualista que predomina nos cursos a
teoria preparando para a pratica € que a teoria acaba por nem explicar a
pratica, ao contrario, esta frequentemente condiz aquela".

Essa dicotomia teoria-pratica foi sendo implantada, historicamente
pari-passu? com a divisdo social do trabalho, e teve sua consolidacdo com o
advento do modo social e histérico de producao capitalista. Com o objetivo de
superar essa fragmentacao teoria-pratica surge outra epistemologia a dialética
que se apresenta como uma nova abordagem. De acordo com essa nova
abordagem o conhecimento verdadeiro decorre da atividade pratica, orientada
por uma teoria, isto €, "a pratica constitui a fonte fundamental da teoria sem,
contudo anula-la, e a teoria cumpre sua funcao primordial de presidir a
pratica, sem [...] assumir a posicao de atividade superior e de contato”" (Tesser,

1980, p. 17).

1. A Divisao do trabalho no modo de producao capitalista

Nossa sociedade capitalista, segundo Mello (1985):

Esta organizada para produzir, comercializar e distribuir os bens
necessarios a producao e reproducédo da vida humana, e que se baseia
em um tipo determinado de relacdes entre as pessoas. Sua base
econdomica esta dividida entre proprietarios e néo proprietarios. A
divisdo entre proprietarios e nao proprietarios da origem a divisao
social do trabalho manual ou de execucgao. (p. 54)

Tal divisdo precisa ser entendida dentro do contexto do capitalismo
industrial. A penetracdo do capital estrangeiro no Brasil foi decisiva para a
introducao dos conceitos de eficiéncia, eficacia e rendimento que se transferiu
para os mecanismos da divisdo do trabalho préprios das industrias, a fim de

melhorar a producao dos sistemas de ensino.

2 E uma expressao latina que significa "em igual passo”, "simultaneamente”, "a par"”, "ao mesmo tempo".
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Com as mudancas ocorridas no capitalismo, isto €, saida desse
sistema de concorréncia livre entre produtores para a forma de monopdlios,
novas ideias no campo empresarial sdo operacionalizadas, como € o caso do

"

taylorismo. Para Tragtemberg (1977, p. 193) a "[...] transicdo do capitalismo
libera para o monopodlio, a transformacdao da empresa patrimonial em
burocratica, a substituicao da energia a vapor pela eletricidade, implica em
uma resposta intelectual”.

De acordo com Braveman (1981) a preocupacao de Taylor nao era o
trabalho em geral, mas a adaptacado ao trabalho as necessidades do capital,
Taylor ocupava-se dos fundamentos da organizacao dos processos de trabalho
dos processos de trabalho e do controle sobre ele". (p. 83). Ainda Braverman

(1981) afirma que:

[...] o controle foi o aspecto essencial da geréncia através da sua
historia, mas com Taylor ele adquiriu dimensodes sem precedentes [...]
Taylor elevou o conceito de controle a um plano inteiramente novo
quando asseverou como uma necessidade absoluta para a geréncia
adequada a imposicado ao trabalhador da maneira rigorosa pela qual o
trabalho deve ser executado. (p. 86)

Vé-se, pois, que o taylorismo nao é apenas um método de trabalho
visando elevar a produtividade do trabalhador, mas também controlar
rigidamente todas as acoes do operario.

E entendido que na sociedade primitiva e outras sociedades anteriores
a nossa que regida pelo modo de producao capitalista, ndo havia a divisao
acentuada entre o trabalho intelectual e o manual, pois o servo da gleba e o
artesao detinham do Know-how?® do processo de trabalho. Nao se quer dizer
com isso que nao se possa efetuar a cisdo entre concepcdo e execucao no

processo de trabalho, uma vez que:

[...] nos seres humanos, diferente dos animais, ndo é inviolavel a
unidade entre a forca motivadora do trabalho e o trabalho em si
mesmo. A unidade de concepcao e execucao pode ser dissolvida. A
concepcado pode ainda continuar a governar a execucdo, mas a ideia
concebida por uma pessoa pode ser executada por outra. A forma
diretora do trabalho continua sendo a consciéncia humana, mas a
unidade entre as duas pode ser rompida do individuo e restaurada do
grupo, na oficina, na comunidade, na sociedade como um todo.
(Braverman, 1977, p. 53-54)

3 Conhecimento de normas, métodos e procedimentos em atividades profissionais, que exigem formacao
técnica ou cientifica.
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Pode-se afirmar que uma sociedade nao é homogénea, mas sim
fundada em interesses antagonicos, a divisao entre os que detém os meios de
producao e os que possuem a forca de trabalho, ha um deslocamento do
conhecimento do trabalho individual para o trabalho coletivo. Em outros
termos, existe uma inversdo das condicoes em que opera a producao do
conhecimento e que passa do ambito de acao do trabalhador individual para o
do capital.

Dessa maneira, a privatizacao dos meios e processos de producao leva
a classe hegemonica a dominar a dimensao intelectual e objetiva do saber,
deixando a seus funcionarios as atribuicoes de conceber, controlar e
racionalizar a producéo reservando ao operario a tarefa de executar aquilo que
foi planejado pelas geréncias qualificadas. Analisando a tematica em questao,

Enquita (1989) assim expressa:

Ao se arrebatar ao trabalho o controle de seu processo, adquire uma
nova dimensao a divisdo entre trabalho manual e trabalho intelectual
e inicia-se o caminho que vai do trabalho complexo e qualificado ao
trabalho simples e desqualificado, do trabalho concreto ao abstrato, do
artesdo orgulhoso de seu saber profissional ao Jack-of-all-trades
master of none (homem de todos os oficios, mas que ndo domina
nenhum). (p. 20)

Ou seja, o conhecimento deixa de ser produzido pelo conjunto de
homens e é apropriado pela classe dominante mediante a dominacao dos
instrumentos e processos de trabalho, expropriando a classe dominada de seu
conhecimento de classe, ou seja, um conhecimento exclusivo da classe

detentora dos meios de producéao. Sobre isso, Marx (1969) nos diz:

As ideias da classe dominante sdo, em todas as épocas, as ideias
dominantes, ou seja, a classe que € o poder material dominante da
sociedade €, ao mesmo tempo, o seu poder espiritual dominante [...] na
medida, portanto, em que dominam como classe e determinam todo o
conteldo de uma época historica, € evidente que o fazem em toda sua
extensdo, e portanto, entre outras coisas, dominem também como
pensadores, como produtores de ideias, regulam a producdo e a
distribuicdo de seu tempo; que portanto as suas ideias sado as ideias
dominantes da época. (p. 56-57)

Isso significa dizer que a relacao entre esses dois elementos, o
intelectual e o manual, a concepcao e a execucao depende, basicamente, da
correlacao de forcas existentes numa sociedade historicamente determinada.

Marx, em "O Capital", referindo-se a divisao do trabalho e manufatura,

mostra que a cooperacao simples nao traz grande mudanca no modo de
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trabalho do individuo, ou seja, o processo de trabalho continua sendo
determinado pelo trabalhador, ao passo que na manufatura, o processo de
trabalho é subordinado realmente ao capital, transformando-o em processo de
valorizacao do capital, isto €, em processo de produzir mais-valia.

Com isso, inaugura-se um sistema que se funda na cooperacdo
generalizada e no trabalho coletivo.

O mecanismo especifico do periodo manufatureiro € o proprio
trabalhador coletivo que é a composicdo de muitos trabalhadores
parciais, as diferentes operacdées que o produtor de uma mercadoria
executa alternativamente e que vao se incorporando no conjunto de
seu processo de trabalho, dele exigem capacidades diversas. Ele
precisa mostrar as vezes mais forca, as vezes mais habilidade, as vezes
mais atencdo; ora o mesmo individuo ndo possui todas essas
qualidades em grau idéntico. Depois de se preparar, tornar
independentes e isolar essas diversas operacodes, sado os trabalhadores
separados, classificados e agrupados, segundo suas aptidoes
especificas. Se suas peculiaridades sao a base em que se implanta a
divisao do trabalho, desenvolve a manufatura, ao ser introduzida,
forca de trabalho que, por natureza, s6 sdo capazes de certas funcoes
restritas. O trabalhador coletivo passa a possuir todas as qualidades
produtivas no mesmo grau elevado de virtuosidade e emprega-o ao
mesmo tempo, de modo econdémico, individualizando todos os seus
orgaos em trabalhadores especiais ou em grupos de trabalho aplicados
em funcdes especificas. (Marx, 1969, p. 23)

Ou seja, o trabalhador independentemente passou a pertencer a um
corpo coletivo de trabalho, executando, no processo, toda uma operacao Unica
parcial, e desenvolve sua habilidade, ndo mais em relacdo a uma uUnica
atividade. E bom esclarecer que, ji na manufatura havia ndo s6 uma
superacao entre funcoes diretivas das funcoes executivas, mas também do
trabalho intelectual do trabalho manual. A manufatura era considerada pouco
eficiente do ponto de vista do capital, uma vez que o trabalho continuava a ser
manual e o trabalhador possuia algumas caracteristicas do antigo artesao,
como afirma Paro (1986), que a manufatura ao "[...] confirmar o trabalhador
durante toda a jornada de trabalho por longos periodos a uma mesma
atividade parcial, [...] acaba por transforma-lo num verdadeiro aleijao, privado
que ele fica de exercitar e desenvolver suas outras capacidades humanas.".

Dessa maneira, pode-se afirmar que, durante a manufatura, o operario
estava subordinado ao capital apenas do ponto de vista organizacional e nao
do ponto de vista técnico. Essa dupla subordinacao - subsuncao formal e real
do trabalhador ao capital - s6 acontece com o advento da grande industria.

Nesta € que se realiza a subordinacdo técnica do trabalhador ao capital, e
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quando o processo produtivo foi submetido a uma grande fragmentacdo sem
precedentes.

Segundo Freitas (1989), para "maximizar o lucro era necessario
expropriar o processo de trabalho do trabalhador, se separar o momento da
concepcao do momento da execucdo, e manter o monopolio sobre o
conhecimento do processo de trabalho para estabelecer o controle do ritmo e
da qualidade". Pode-se perceber que a perda do controle do processo do
trabalho pelo trabalhador € uma estratégia do capital para seu controle e
manutencao do poder de classe.

Este processo de dominacao e controle do trabalho nao se da somente
na fabrica, mas também nas escolas. O processo de producao do ensino
enquanto responsabilidade do professor, ndao € mais por ele planejado, quer
no sentido pedagogico, quer no sentido administrativo. Ele tornou-se executor
e repetidor de tarefas, e nao criador intelectual de conhecimentos. Neste
aspecto, pode-se dizer também que o professor perde sua autonomia que o
leva a um processo de desqualificacdo do posto de trabalho.

Tendo limitado suas possibilidades de tomar decisdes, o professor ja
nao mais precisa das capacidades e dos conhecimentos necessarios para fazé-
lo. A desqualificacdo vé-se reforcada, além disso, pela divisdo do trabalho
docente, que reflete duplamente a estratificacato do conhecimento e das
funcoes da escola.

A primeira, pelo confinamento dos docentes em areas e disciplinas. A
segunda pela delimitacdo das areas de atuacdo, € o caso das habilitacoes
oferecidas pelo curso de Pedagogia - administracdo escolar, supervisao
escolar, etc.

O processo de trabalho pedagogico, com essa nova organizacao do
trabalho, € seccionado entre grupos e locais diferentes, alguns planejam,
coordenam concebem; a maioria desapropriada da condicao de professor
transformou-se em "dadores de aula", pois, agora, sua tarefa € executar o que
foi previsto pelos 6rgaos proprios do sistema, ou como ja previa Taylor, de que
havia necessidade de um:

[...] departamento para fazer o pensamento dos homens, e uma
quantidade de chefes para supervisionar e dirigir cada homem em seu
trabalho, com base em que isso nao tende a promover a
independéncia, autoconfianca e criatividade do individuo. (Taylor,
Apud Braverman 1979, p. 115).

UNIVERSIDADE PARANAENSE
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Nesse sentido Frigotto (1984), ao criticar duramente a simplificacdo do

trabalho, assim se expressa:

Se o objetivo do capital é reduzir o trabalho complexo a trabalho
simples, e se isto implica numa desqualificacdo crescente do posto de
trabalho para a grande maioria, como poderia a sociedade do capital
pensar numa elevacao da qualificacao para a amassa trabalhadora?]...]
Isso nao atinge apenas os cursos profissionalizantes, mas essa
tendéncia passa a ser cada dia mais dominante nos diferentes niveis
de ensino. (p. 26-27)

Péagina - 406 -

O que Frigotto tenta mostrar € que a divisao do trabalho, na medida
em que torna o trabalhador coletivo, transforma-o cada vez mais
desqualificado face a perda do controle do processo. Enquanto trabalhador
coletivo, o professor € conduzido "[...] ao seu limite maximo que nao € ter mais
necessidade de qualquer habilitacdo, notadamente no que se refere a
dimensao intelectual de seu trabalho." (Wenzel, 1994, p. 57). Neste sentido
Felix (1984) analisa o processo de burocratizacdo do sistema de ensino
brasileiro, diz que na sociedade capitalista, através da mediacdo do Estado,
tem suas funcoes definidas pela estrutura econoémica. Como afirma (Félix,
1984, p. 32), que a primeira dessas funcoes consiste "[...] na preservacao entre
o trabalho manual e o trabalho intelectual que constitui a chave do processo
de producao". Uma segunda funcao do sistema escolar brasileiro reside no "
aperfeicoamento burocratico de sua forma que passam a ser neutralizadas as
forcas antagoénicas, mediante o estrito controle do processo educativo" (FELIX,
1984, p. 32).

A terceira funcao esta relacionada a criacdo de outras funcoes na
escola, como por exemplo, a administracao escolar, a supervisao educacional.
Para Rassia (1981):

A criacao de novas fungoées no interior da escola corresponde em certa
medida a criacao de novas funcgbdes no interior da organizacao do
trabalho na esfera do modo de producéo capitalista, por um lado. Por
outro, corresponde também a complexificacdo da ciéncia enquanto
atividade produtiva. A escola vai se tornando uma organizacao
complexa, burocratizada, em resposta ao desdobramento das
contradicoes da sociedade capitalista, que criam mecanismos de
adequacao e de submissao do trabalho cada vez mais eficazes e que

procuram na medida do possivel dinamizar mecanismos ja existentes.
(p. 20-21)

Como se pode verificar, na sociedade capitalista, ndo é funcao do

trabalhador da educacédo decidir o que e como produzir o ensino. A ele cabe
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apenas vender a sua forca de trabalho. A producao do processo de ensino nao
€ de sua responsabilidade, pela logica da divisao do trabalho. Como observam
Aplle e Teitelbaun (1991, p. 61) de que "[...] quando os individuos deixam de
planejarem controlar uma grande porcao de seu proprio trabalho, as
habilidades essenciais para fazer essas tarefas auto reflexivamente e de forma
correta atrofiam-se e sao esquecidas."

Mais adiante os referidos autores Aplle e Teitelbaun (1991, p. 66-67)
afirmam que "[...] em vez de professores profissionais que se importam muito
com o que fazem e porque o fazem podemos ter executores alienados de
planos alheios". Esse controle sobre o docente nao € exclusivo quando se
refere ao planejamento do ensino, mas também sobre a metodologia de
transmissao do conteudo.

Ora, se o profissional do ensino ndo mais orienta o processo de
producao pedagogico, como podera definir o uso de materiais didaticos ou
métodos? Sem condicoes de produzir intelectualmente, o professor por
necessidade de sobrevivéncia, acaba se rendendo aos materiais didaticos

elaborados por técnicos das Secretarias de Educacao.

2. Processo de ensino com as tecnologias: ao servico do
capital

A introducdo da tecnologia na educacado, que permitiu e permite a
producao de material didatico cada vez mais sofisticado, mudou totalmente as
condicoes de trabalho do educador. Facilitou tarefa do educador, diminuiu a
sua responsabilidade pela definicado do processo de producdo do ensino,
preparou tudo (as respostas para o livro do educador), até videos destinados
ao ensino de determinados tépicos do contetildo programatico de componentes
curriculares dos curriculos do ensino fundamental e médio.

O proprio processo de producdo do ensino (o planejamento
educacional, a formacao de turmas e estudantes, as formas de avaliar) é
prescrito por tecnocratas das Secretarias de Educacao, o que reduz a
abrangéncia do trabalho do educador. Como afirma Wenzel (1994, p. 28), seu
"[...] trabalho esta condicionado em termos de espaco fisico, numero de

estudantes em sala de aula, mesas, carteiras, luminosidade, barulho, etc." A
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propria distribuicao de tarefas no decorrer do primeiro periodo do trabalho do
educador e até mesmo os horarios sao fixados a priori, independentemente
das condicoes fisicas e psicologicas do educador e dos alunos. Nesta situacao,
o educador "[...] depende da organizacdo do trabalho e nao vice-versa'.
(Wenzel, 1994, p. 33)

Como se observa, o educador como advento das novas tecnologias,
transformou-se num mero manipulador de equipamento e materiais
instrucionais. Como por exemplo, o uso do livro didatico, que se tornou
material exclusivo tanto para o educador quanto para o estudante. Analisando

a tematica e questao, Hypolito (1991) assim se expressa:

[...] no caso do livro didatico, grande industria do livro editoras-
compilam um conhecimento, exploram os autores e orientam em
muito o trabalho de sala de aula. Muitos professores, incentivados pelo
sistema, seguem linearmente os livros didaticos. Essa é uma das
formas de exercer o dominio sobre o contetido e a forma da educacao.

(p. 17)

O autor acima deixa bem claro que o educador perdeu totalmente o
poder de escolher o material didatico que melhor atenda aos interesses e

necessidades de seus alunos. Essa decisdo foi transferida para as editoras,

uma vez que estas € que decidirdo o que ensinar e como ensinar. E como

afirma Freitag (1989) de que o modelo de escolha do livro didatico

[-..] assemelha-se mais ao francés ou aleméao, onde a producéao - desde
a formulacdo de seus conteudos, até sua confeccao técnica €
assegurada por editores particulares, dos quais o estado compra o
produto pronto, depois de ter passado pelo crivo das comissoes de
avaliacao (p. 51).

Assim pode-se afirmar que a profecia de Comenius concretizava-se
quando afirmava "[...] tudo aquilo que devera ensinar e, bem assim, os modos
como ha de ensinar, o tem escrito como em partituras." (Comenius apud Joao
Wanderlei Geraldi, 1990, p. 156-157).

Enguita (1988), referindo-se a questao da tecnologia, considera-se

como inimiga do trabalhador e a servico do capital, pois ela

[...] continua sendo o resultado 'matural' da ciéncia em que uma
sociedade orientada pela busca do lucro empresarial. Sua aplicacao €,
[...] em certo sentido, inevitavel, devido aos mercados competitivos.
Seus efeitos, contudo, ndo sédo ja positivos, mas negativos: Ela destréi
lugares de trabalho, condena os trabalhadores a empregos
desqualificados, monétonos e rotineiros, induz ao consumo,
desumaniza as relacdes sociais e, [...] nos conduz ao holocausto
universal. (p. 40).
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Frigotto (1984), também preocupado com o problema da tecnologia,
realizou inumeros estudos neste sentido. Para ele, €& imprescindivel
compreender que "[...] a ciéncia e a tecnologia, como produtos humanos
histoéricos, [...], montados sob a logica da exclusao, e que o avanco tecnologico
[...], produziu sociedades como a brasileira. Uma minoria saturada é
locupletada pelo lucro e a grande massa excluida e relegada ao subemprego e
a miséria. (p. 4)".

Como se pode constatar, a tecnologia incorpora o trabalho coletivo dos
educadores. O trabalho do educador € submetido pela maquina. O ensino
deixa de depender da habilidade do educador, ou seja, de sua capacidade
intelectual, uma vez que, no capitalismo, a utilizacdo de tecnologias causa
"[...] baixo indice de utilizacao da forca de trabalho que elas propiciam
colocam a sociedade em um dilema: ou produzir a uma jornada
expressamente menor, ou a consolidacao de uma populacao dividida entre
trabalhadores e uma massa enorme de desempregados. (Marques, 1986, p.
49-50).

E licito afirmar que a divisdo do trabalho docente constitui um
trabalhador coletivo, desfazendo-se enquanto produtor individual. Tal divisao
impoe-lhe cada vez mais, desqualificacao, em razao da perda do controle sobre
o processo produtivo.

Na area da educacao, o trabalho do educador nao se constitui mais
como articulador dos eixos epistemologicos - direcao politica do conhecimento
- e das necessidades didatico- pedagogicas como € o que fazer escolar. Em
outros termos, o educador transmite um saber ja produzido, e de cujo
processo de producao deste saber nao participou nem o professor nem o
estudante.

Nas proprias leis educacionais, esta presente a divisao trabalho
manual versus trabalho intelectual. O autoritarismo do aparelho estatal,
vigente no Estado Novo, privilegiou a classe dominante, de tal modo que a Lei
Organica do Ensino Médio, tendo como seu autor o entdo Ministro Gustavo
Capanema, expressa uma linguagem nitidamente elitista, ao definir que esse

tipo de ensino se destinava

[...] a preparacao das individualidades condutoras, isto &, das pessoas
que deverdao assumir as responsabilidades maiores dentro da
sociedade e da nacdo, dos homens portadores das concepcoes e
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atividades espirituais que é preciso difundir nas massas, que € preciso
tornar habituais entre o povo. (Cunha, 1981, p. 128)

Mesmo com a Lei n°4.024/61 nao alterou a inviabilidade da uniao

trabalho manual e trabalho intelectual. Ela foi promulgada refletindo os
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conflitos decorrentes dessa separacdao. Mais uma vez as tentativas de romper
a dicotomia profissional versus académico fracassou.

Para Freitag (1978) "[...] a escola brasileira (baseada na LDB) nao so
reproduz e reforca a estrutura de classes, como também perpetua as relacoes
de trabalho que produziram essa estrutura, ou seja, a divisao do trabalho que
separou o trabalho manual do trabalho intelectual. (p. 58)".

E com a Lei n.° 5.692/71 que se tentou "[...] unir o que até hoje esteve
separado no ensino brasileiro." (Warde, 1963, p. 30) o trabalho intelectual e o
trabalho manual. Os autores do Parecer n° 45/72, que interpretam a referida
lei, pensavam ser possivel anular a dicotomia em vigor por quatro séculos, o
que redundou num fracasso, em que o citado instrumento juridico refletiu as
contradicoes da sociedade como um todo, sua incompeténcia para unir o
intelectual ao manual.

Posteriormente o Parecer 76/75, elaborado por membros do Conselho
Federal de Educacéo, reinterpreta a Lei n. ° 5.692/71, no qual é estabelecida
a diferenca entre escola e ensino profissionalizante. Para Warde (1983) o
mencionado parecer "[...] serviu ao intento de aliviar as tensoes que se geram
na politica de profissionalizacdo do ensino de 20 grau ao mesmo tempo que
livrou o Estado de um desgaste politico numa area sensivel como essa. (p. 85)"

A autora (1983 p.87) concluiu argumentando que

[...] inviabilidade - material e ideolégica de implantacdo da
profissionalizacao, segundo ja proposta do parecer 45/72, atesta que a
realidade escolar rejeita a unidade entre teoria e pratica na medida em
que a escola capitalista é ela ja produto da divisdo entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual. (p. 87)

Também na Lei n.° 7.044/82, estda bem explicitado o dualismo -
formacao geral versus formacao para o trabalho. Essa divisao do trabalho em
que qualquer atividade humana "[...] impode limites a uma articulacao mais
criadora e rica entre o pensar e o agir, entre o conceber e o produzir." (Tesser,
1987, p. 28). Essa articulacao teoria e pratica € uma articulacao ainda nao

concretizada, tendo em vista os cursos que formam profissionais para o setor
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educacional estao mais voltados para a assimilacdo do que para a producao
do conhecimento.

Essa ruptura entre teoria e pratica nao se restringe somente a
formacao de educadores. Toda a sociedade brasileira esta impregnada por ela,
como forma de justificar o autoritarismo vigente. Quando se separa a teoria da
pratica a sociedade divide os que tém teoria, isto €, os que trabalham com o
pensamento, dos que trabalham com a mao e os que tém a pratica.

Dizendo de outra maneira: a teoria tem sua propria logica, restando
aos teoricos pensar, elaborar; enfim, teorizar. Por outro lado, a pratica
consiste em executar, agir, fazer as coisas. E como nos ensina o eminente
educador Paulo Freire que ndo ha dicotomia entre teoria e pratica, ha sintese
do diverso: a teoria indica caminhos e serve como guia da acao, e a pratica,
como processo dialético, confirma, desmente ou acrescenta elementos ao
universo tedrico num movimento de constante superacao. Para o mesmo autor
uma verdadeira educacao se fundamenta na "[...] unidade entre teoria e
pratica, entre o trabalho manual e o trabalho intelectual e que, por isso,
incentiva o educando a pensar certo." (Freire, 1984. p. 92)

Assim como Freire, também Chaui (1991) mostra que a relacao entre

teoria e pratica € uma relacao simultanea uma vez que:

1.A teoria nega a pratica enquanto pratica imediata, isto €, nega a
pratica como um fato dado para revé-la em suas mediacdes e como
praxis social, ou seja, como atividade socialmente produzida e
produtora da existéncia social. A teoria nega a pratica como
comportamento e acdo dadas, mostrando que se trata de processos
histéricos determinados pela acdo dos homens que, depois passam a
determinar suas acoes.

2. A pratica, por sua vez, nega a teoria como um saber separado e
autonomo, como puro movimento de ideias se produzindo umas as
outras na cabeca das teorias. Nega a teoria como um saber acabado
que guiaria e comandaria de fora a acdo dos homens. E negando a
teoria enquanto saber separado do real que pretende governar esse
real, a pratica faz com que a teoria se descubra como conhecimento
das condicoes da pratica existente, de sua alienacao e de sua
transformacao. (p. 81-82)

Nesses enfoques, pode-se dizer que a teoria ndo mais preside a pratica.
Por outro lado, a pratica nao significa mais a aplicacdo da teoria. "Nessas
visoes, toda teoria é elaborada a partir e em funcdo da pratica e sua verdade

se verifica em constante confronto com a pratica". (Vasquez, 1977, p. 209)
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Vé-se, pois, que a divisao do trabalho nao s6 dificulta uma articulacao
entre teoria e pratica, mas também inviabiliza a organizacao do trabalho de
forma interdisciplinar. A propria estrutura das escolas termina levando a
fragmentacdao dos cursos de formacao de professores o que impossibilita ao

educador alfabetizador uma visao da totalidade do processo pedagogico.

CONSIDERACOES FINAIS

A guisa de conclusdo, pode-se dizer que na sociedade capitalista a
divisdo acentuada entre o trabalho intelectual e o trabalho manual provoca
um deslocamento do conhecimento do trabalhador individual para o
trabalhador coletivo. O que isso significa? Significa que na sociedade
capitalista ha uma inversdo das condicoes em que opera a producao do
conhecimento, e que passa do ambito de acdo do trabalhador para o ambito
do capital.

Dessa maneira, a posse privada dos meios e processos de producao faz
com que a classe hegemonica domine a dimensao intelectual e objetiva do
saber, deixando aos funcionarios as atribuicoes de conceber, controlar e
racionalizar a producao que foi planejada pelas geréncias qualificadas.
Fernandez Enguita (1989), assim se expressa: a auséncia de controle por
parte do trabalhador provoca uma nova dimensao a divisao entre trabalho
manual e trabalho intelectual e inicia -se, portanto, o caminho histérico que
vai do trabalho complexo e qualificado ao trabalho simples e desqualificado,
do trabalho concreto ao trabalho abstrato, do artesao orgulhoso de seu saber
profissional ao trabalhador polivalente e multifuncional, um homem de todos
os oficios, mas que nao domina nenhum deles.

Karl Marx ja criticava a divisao entre trabalho manual e trabalho
intelectual no século 18: "as ideias da classe dominante sao, em todas as
épocas, as ideias dominantes, ou seja, a classe que € o poder material
dominante da sociedade é, ao mesmo tempo, o seu poder espiritual dominante
na medida, portanto, em que dominam como classe e determinam todo o
conteido de uma época historica, € evidente que o fazem em toda sua

extensao, e, portanto, entre outras coisas, dominam também como
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pensadores, como produtores de ideias, regulam a producao e a distribuicao
de ideias de seu tempo".

Historicamente, a relacdo entre a concepcao e a execucao depende,
basicamente, da correlacdao de forcas existentes numa sociedade determinada.
K. H. Marx mostra que a cooperacao simples nao traz grande mudanca no
modo de trabalho do individuo, ou seja; o processo de trabalho continua
sendo determinado pelo trabalhador, ao passo que, na manufatura, o
processo de trabalho é subordinado realmente ao capital, transformando-o em
processo de valorizacao do capital, isto €, em processo de produzir mais-valia.
Com isso, inaugura-se um sistema que se baseia na cooperacao generalizada
e no trabalhador coletivo.

O proprio Karl Marx asseverava que o mecanismo especifico da divisao
entre trabalho manual e trabalho intelectual do periodo manufatureiro € o
proprio trabalhador coletivo. O processo de cisao ocorre porque as diferentes
operacoes que o produtor de uma mercadoria executa alternativamente e que
vao se incorporando no conjunto de seu processo de trabalho, dele exigem
capacidades diversas. O trabalhador coletivo passa a possuir todas as
qualidades produtivas no mesmo grau elevado de virtuosidade e emprega-las
ao mesmo tempo, de modo econdmico, individualizando todos os seus 6rgaos
em trabalhadores especiais ou em grupos de trabalho aplicados em funcoes
especificas.

O ponto de partida desenvolvido pelo corifeu da praxis nos conduz a
afirmar que, durante o periodo manufatureiro, o trabalhador estava
subordinado ao capital apenas do ponto de vista organizacional, e nao do
ponto de vista técnico, ou seja, nao havia subsuncao real, e, sim, subsuncao
formal Freitas (1989) registra que nos ultimos séculos o capital desenvolveu
as trés dimensoes que produzem lucro maximizado: (a) expropriar o processo
de trabalho do trabalhador; (b) separar o momento da concepcdo do momento
da execucao; e, por fim, (c) manter o monopodlio sobre o conhecimento do
processo de trabalho para estabelecer o controle do ritmo e da qualidade das
mercadorias e servicos produzidos.

Uma ou duas coisas podem ser inferidas: primeiro, a perda do controle
do processo do trabalho pelo trabalhador é uma estratégia da burguesia

capitalista direcionada para o controle e manutencao do seu poder de classe.
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Esse processo de dominacdo e controle do trabalho ndo se da somente na
fabrica, mas também nas escolas; segundo o processo de producao do ensino,
enquanto responsabilidade do alfabetizador, ndo é mais por ele planejado,
quer no sentido pedagogico, quer no sentido administrativo, haja vista que ele
tornou-se executor e repetidor de tarefas, e nao criador intelectual de

conhecimentos.
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