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RESUMO: O presente estudo tem como objetivo verificar a viabilidade eco-
ndmico-financeira da implantagdo de uma inddstria de ragdo bovina no muni-
cipio de Umuarama-PR. A metodologia de analise foi baseada no roteiro de um
plano de negdcios, abordando-se os aspectos mercadoldgicos, operacionais, de
localizacdo e financeiros pela utilizacdo das técnicas de avaliacdo de projetos
de capital, especificamente a TIR — Taxa Interna de Retorno, o VPL- Valor Pre-
sente Liquido, o Payback — Tempo de Recuperacdo do Investimento e a TMAR
— Taxa Minima de Atratividade de Retorno. Com base nos resultados apurados
identificou-se a viabilidade do investimento, oportunizando o retorno do capital
investido pelos potenciais investidores.

PALAVRAS-CHAVE: Viabilidade econémico-financeira. Plano de negocios.
Avaliagao de projetos.

ECONOMIC FEASIBILITY OF IMPLEMENTATION OF A CATTLE
FEED COMPANY: A CASE STUDY

ABSTRACT: This paper aims to determine the economic feasibility of installing
a cattle feed company in the city of Umuarama-PR. The methodology was based
on a business plan considering marketing, operational, financial tracking aspects
and the use of evaluation techniques of capital projects, specifically the Internal
Rate of Return, Net Present Value, Payback - Investment Recovery Time and
Minimum Attractiveness Rate of Return. Based on the obtained results, the in-
vestment viability was identified, making the opportunity of invested capital by
potential investors possible.
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LA VIABILIDAD ECONOMICA DE IMPLANTACION DE UNA
EMPRESA DE ALIMENTO PARA GANADO: UN ESTUDIO DE CASO

RESUMEN: Este trabajo tiene como objetivo determinar la viabilidad econo-
mica de instalacion de una industria de alimento para ganado en la ciudad de
Umuarama-PR. La metodologia de analisis se baso en el guion de un plan de
negocios, abordandose los aspectos mercadoldgicos, operacionales, de ubicacion
y financieros, por la utilizacion de las técnicas de evaluacion de proyectos de
capital, especificamente la TIR - Tasa Interna de Retorno, el VPL- Valor Presente
Liquido, el Payback - Tiempo de Recuperacion de Inversion y la TMAR - Tasa
Minima de Atraccion de Retorno. Con base en los resultados obtenidos se iden-
tifico la viabilidad de inversion, y la oportunidad de retorno del capital invertido
por los inversores potenciales.

PALABRAS CLAVE: Viabilidad econdémica y financiera. Plan de Negocios.
Evaluacion de proyectos.

1 INTRODUCAO

O estudo da viabilidade ¢ a analise detalhada do mercado para deter-
minar se ¢ viavel iniciar um novo negdcio em determinado segmento ou langar
um novo produto no mercado. Muitos empresarios ndo fazem um estudo antes
de iniciar as atividades de um novo negocio, dessa forma podem comprometer o
empreendimento por falta de planejamento adequado e de estudos mais aprofun-
dados sobre o mercado.

Neste estudo sera abordada a viabilidade economica de uma empresa de
racdo para bovinos, serd dado destaque ao tempo necessario para que se obtenha
o retorno do investimento. A competitividade ¢ acirrada devido as novas tecno-
logias na produgdo de ragdo animal, faz com que os produtores se tornem cada
vez mais exigentes com a qualidade do alimento do seu rebanho. Assim, estudar
a viabilidade econdmica requer conhecimentos de diversas areas, dentre as quais
o universo da controladoria.

Mosimann, Alves e Fisch (1993) afirmam que a controladoria consiste
em um corpo de doutrinas e conhecimento relativos a gestdo econdmica, po-
dendo, ainda, ser conceituada como o conjunto de principios, procedimentos ¢
métodos oriundos das ciéncias da administra¢do, econdmica, psicologia, estatis-
tica e principalmente da contabilidade, que se ocupa da gestdo econdmica das
empresas, com fim de orientd-las para a eficacia.

Assim, ¢ fundamental para o éxito dos negdcios o planejamento tanto
da parte industrial, quanto dos aspectos financeiros das organizagdes. Segundo
Peleias (2002, p. 22) “planejar pressupde a existéncia de um processo decisorio
continuo que contemple as atividades dos gestores de forma individual e conjun-
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ta. As decisdes tomadas por um gestor podem influenciar nos niveis superiores”.

Ainda conforme Peleias (2002, p. 23) “o planejamento ¢ a etapa do
processo de gestdo em que se decide antecipadamente sobre as acdes, ¢ tem
como escopo garantir o cumprimento da missdo da empresa, assegurar sua con-
tinuidade”.

Comprovadamente planejar ¢ necessario, pois todo investimento tem
seu risco, assim ¢é necessario demonstrar ao investidor, entre outras informagoes,
a viabilidade e o tempo de retorno do seu investimento. Estes sdo os propositos
principais deste estudo.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 Plano de negdcio

Um plano de negdcio nada mais ¢ do que um planejamento, no qual
se descreve todas as etapas necessarias para a implantagdo ou ampliagdo de um
projeto.

De acordo com 0 SEBRAE um plano de negécio é um documento que
descreve por escrito os objetivos de um negocio e quais os passos que devem
ser dados para que esses objetivos sejam alcangados, dessa forma diminuindo
os riscos e as incertezas. Um plano de negocio permite identificar e restringir os
erros no papel, ao invés de cometé-los no mercado.

Deriva dai a importancia de se fazer um estudo minucioso do negocio
que se deseja abrir, para nao fechar as portas em um curto espaco de tempo devi-
do a falta de planejamento.

Através do plano de neg6cio, o empresario tera em maos os dados para
a tomada de decis@o de abrir ou ndo, ja que tera as informagodes detalhadas sobre
seu ramo de atividade, os produtos ou servigos que ira ofertar, dados sobre seus
clientes, concorrentes ¢ fornecedores, bem como os pontos fortes e fracos da
atividade.

2.1.1 Analise de mercado

E uma das primeiras etapas no plano de negécio e de relevante impor-
tancia, pois disponibiliza as informagdes necessarias e essenciais sobre o merca-
do que se deseja entrar.

Conta com as informagdes sobre o tamanho do mercado, potencial, evo-
lugdo, segmentacdo e previsdo, os fatores macro e micro ambientais que influen-
ciam no negocio. Qualquer analise de mercado sempre busca avaliar: o empreen-
dimento atual, o que se pretende e como atingir o proposito.
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Ao analisar o mercado se tera informag¢des sobre os clientes, suas carac-
teristicas, sejam pessoas fisicas ou juridicas. Este processo ¢ muito importante,
pois quanto mais se conhece os clientes, maior ¢ a chance de propiciar produtos
ou servigos de acordo com suas necessidades, fazendo com que esses clientes se
tornem fiéis.

Nesta analise também se avaliam os principais concorrentes ¢ suas
caracteristicas, tais como: 0s precos que praticam, a qualidade do produto que
ofertam e outras informagdes relevantes para definir se a nova empresa tera con-
di¢des de competir neste mercado.

Merece destaque o estudo dos seus fornecedores de matéria prima, ma-
terial de apoio, material de escritdrio, equipamentos, servicos de manutencao,
pois aqui tera informagdes importantes como: prego, qualidade do servigo, prazo
de pagamento e de entrega.

2.1.2 Plano de marketing

O marketing esta presente em qualquer produto ou servigo que uma em-
presa oferece aos seus clientes, ou seja, para criar um produto, a empresa precisa
identificar o que o consumidor necessita.

Stanton (1971 apud SCHEWE; SMITH, 1982, p. 14), define marketing
como “um sistema total de atividades empresariais, interatuantes, destinadas a
planejar, aprecar, promover e distribuir bens e servigos que satisfazem a desejos
dos clientes presentes e potenciais”.

Para atingir os objetivos do plano de marketing pode-se usar as ferra-
mentas do sistema 4’Ps, que segundo Churchill e Peter (2000, p. 20), “¢ uma
combinagdo de ferramentas estratégicas usadas para criar valores aos clientes e
alcancar os objetivos da empresa”.

Essa ferramenta, ou composto de marketing, chamada de 4’Ps, consiste
em produto, prego, praga € promogao.

O produto ou servigo € o que a empresa deseja oferecer a seus clientes,
no plano de marketing deve-se descrever os produtos a serem fabricados, espe-
cificando tamanho de embalagens, cores, rotulo, entre outros itens. E importante
estar sempre atento as exigéncias legais a serem atendidas para a producdo do
produto.

O prego ¢ o valor, quantidade de dinheiro cobrado para que se possa
adquirir um bem ou servigo, sendo um elemento muito importante, pois por meio
do preco € que se obtém a margem de lucro da empresa. Esta avaliagdo também
verifica se serd competitivo perante os pregos praticados pelos concorrentes.

A praga ou mercado alvo é onde a empresa distribuira seus produtos.
Também compreende a forma como serdo distribuidos, quais os canais de distri-
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buigdo, a logistica mais adequada ou que agrega maior valor ao produto.

A promogdo ¢ o meio pelo qual a empresa informa o produto aos seus
clientes por meio de canais de comunicac¢ao, radio, televisao, revistas, jornais, in-
ternet. E esta comunicagdo que poderé influenciar os consumidores a comprarem
os produtos da empresa. Dessa forma, deve ser feita para atingir o mercado alvo,
ou seja, por meio de comunicacdo que alcance esse publico.

2.1.3 Plano operacional

Para o plano operacional, como o proprio nome revela, deve-se descre-
ver tudo o que envolve o processo operacional da empresa, como arranjo fisico
ou /ayout, deve conter os desenhos dos processos produtivos, localizagdo de cada
maquina, do depdsito, da area administrativa, ou seja, a planta da empresa. O
responsavel pelo layout deve conhecer nos minimos detalhes todo o processo
produtivo da empresa. Também ¢é importante, prever uma possivel expansio da
empresa, para que no futuro nao tenha que dispor de muitos recursos financeiros
para fazé-lo.

Outro planejamento importante € o que se refere aos recursos humanos,
pois € preciso prever quantos funcionarios serdo necessarios € seus respectivos
cargos e fungdes, além de estabelecer a hierarquia destes, podendo fazer por
departamentalizag@o.

Outro ponto ¢ estimar a capacidade operacional da empresa, o quanto
ela pode produzir com os maquinarios existentes e a quantidade de funciona-
rios para opera-las. E em seguida descrever como serdo realizadas as principais
atividades do negocio, desde a chegada da matéria-prima necessaria para o de-
senvolvimento do produto ou servigo até a entrega desse produto ou servigo ao
cliente final.

2.1.4 Plano financeiro

O plano financeiro ¢é ferramenta de grande importancia, uma vez que o
caixa determina a sobrevivéncia da empresa, ¢ é por meio dele que se sabera se
a empresa possui liquidez para honrar seus compromissos ou se necessitara fazer
financiamentos. O planejamento financeiro evita surpresas e cria planos alterna-
tivos caso ocorram imprevistos.

Segundo Gitman (1997, p. 589) “o planejamento financeiro ¢ um as-
pecto importante para o funcionamento e sustentacdo da empresa, pois fornece
roteiros para dirigir, coordenar e controlar suas a¢des na consecucdo de seus
objetivos”.

Neste estudo de viabilidade econdmica e financeira foram utilizados os
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seguintes indicadores econdmicos para auxilio na tomada de decisdo:

A) Valor Presente Liquido - VPL, que segundo Batalha (2009) consiste
em transferir para o presente as variagdes do fluxo de caixa esperado, desconta-
das a uma determinada taxa de juros ¢ somadas algebricamente. Caso o valor do
VPL seja positivo, pode-se considerar o investimento atrativo.

B) Taxa Interna de Retorno — TIR, que é um dos métodos de analise
de investimentos para verificar a viabilidade de um projeto. Para Hoji (2006) a
taxa interna de retorno € conhecida também como a taxa de desconto do fluxo de
caixa. A TIR é uma taxa de juros implicita numa série de pagamentos (saidas) e
recebimentos (entradas), que tem a fungdo de descontar um valor futuro ou apli-
car o fator de juros sobre um valor presente, conforme o caso, para trazer ou levar
cada valor do fluxo de caixa para uma data focal (data base de comparagao de
valores correntes de diversas datas). Para a tomada de decisdo, quando a taxa in-
terna de retorno ¢ maior ou igual ao custo de oportunidade ou a uma taxa minima
de atratividade, o investimento deve ser aceito. Quando a taxa interna de retorno
for menor que o custo de oportunidade ou uma taxa minima de atratividade, o
investimento deve ser rejeitado.

C) Pay Back, este método de avaliagdo visa calcular o periodo em que
o investidor recuperara o valor do investimento, ou seja, um investimento conta
com uma saida imediata de um determinado valor, no qual se espera receber
fluxos de caixas que visem recuperar essa saida, deste modo o Pay Back calcula
a quantidade de tempo em que isso deve ocorrer.

3 O PROJETO
3.1 A empresa

A industria de rag¢des sera instalada na cidade de Umuarama, no estado
do Parana, no parque industrial proximo as margens da rodovia PR 323, sendo
Umuarama cidade polo da regido noroeste do estado, situado a 623 km da capital
Curitiba.

A empresa atuara na area de produgdo e comercializacdo de ra¢ao bovi-
na, inicialmente na regido noroeste, com planos de expansao nas demais regides
do estado do Parand, e também Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, sendo que
esses dois ltimos estados possuem o maior rebanho bovino do Brasil.
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3.1.1 Capacidade produtiva

O projeto da fabrica prevé uma capacidade de produgdo de 21.000 tone-
ladas por ano de ra¢do bovina, sendo que no primeiro ano deve produzir 12.000
toneladas, no segundo ano 14.400 toneladas, no terceiro ano 17.280 tonelada,
no quarto ano 20.735 toneladas, e do quinto ano em diante 20.875 toneladas. A
figura 1 demonstra o projeto da fabrica.
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Figura 1: Projeto da fabrica
Fonte: Perfipar.

3.2 O mercado

A empresa atuara na regido noroeste do Parana, atendendo as cidades
em um raio de aproximadamente 120 km da cidade de Umuarama. Seus princi-
pais fornecedores de matéria-prima para a producdo de ragdo sdo do estado de
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e Parana.

Segundo o Sindicato Nacional das Industrias de Alimentagdo Animal
(Sindiragdes), houve um crescimento na produgéo de ragdo, em 2010, superior a
5%. A produgdo de rag@o bovina, em 2010, foi de 7,15 milhdes de toneladas, um
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aumento de 5,5% em relagdo a 2009. J4 a estimativa para 2011 é de 7,6 milhdes
de toneladas, ou seja, uma projecao de 6,3% de aumento na produgéo, em relagéo
a 2010, conforme demonstra o quadro 1.

Quadro 1: Consumo de ragdo/2010 e estimativa de demanda/2011

Segmento 2009 2010 % 10/09 2011% % 11/10
Aves 32,64 35,09 7,5 36,75 4,7
Frangos 27,82 30,26 8,8 31,77 5,0
Poedeiras 4,82 4,83 0,2 498 3,1
Suinos 15,33 15,37 0,3 15,68 2,0
Bovinos 6,78 7,15 5,5 7,60 6,3
Leite 4,42 4,63 4,8 4,90 5.8
Corte 2,36 2,52 6,8 2,70 7,1
Cies e gatos 1,93 2,06 7,0 2,12 29
Equinos 0,56 0,57 1,2 0,59 3,5
Aquacultura 0,380 0,429 12,9 0,489 14,0
Peixes 0,300 0,345 15,0 0,397 15,1
Camaroes 0,080 0,084 5,0 0,092 9,5
Outros 0,74 0,77 3,6 0,80 3,9
Total-Ragdes 58,4 61,4 5,3 64,0 4.2
Sal Mineral 1,80 2,15 19,4 2,35 9,3
Total 60,2 63,6 5,7 66,4 4,4

* Previsoes
Fonte: Sindiragdes

Ainda segundo o Sindiragdes, a bovinocultura de corte teve um cres-
cimento de 6,8% em 2010 com relagdo a 2009. A previsdo para 2011 ¢ de cres-
cimento no rebanho de 2,5% e nos abates de 1,5%. O Sindiragdes estima um
aumento de 7% na produgdo de ragdo para bovinocultura, produzindo cerca de
2,7 milhdes de toneladas de ragdes.

Para bovinocultura leiteira, em 2011, o Sindira¢des estima um cresci-
mento de 4,5% na producdo de leite, em resposta ao consumo doméstico. Estima
também, uma produgao de 4,9 milhdes de toneladas de ragdo para o gado leiteiro,
um crescimento de cerca de 6% em relagdo a 2010.

O Brasil € o terceiro maior pais em produgéo de ragdo animal no mun-
do, conforme demonstra a figura 2.
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China 96,0
Brasil 47,2
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Fran?a 23,0 Alimentos Balanceados no Mundo
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RUSSIa 1 519 Adaptacédo da revista Feed International

Figura 2: Produgdo de ra¢des dos 10 principais paises - milhoes de toneladas - 2005
Fonte: Sindiracdes

Umuarama fica a aproximadamente 110 km da divisa com o Mato Gros-
so do Sul e sua localizacdo geografica também a deixa proxima do Mato Grosso,
dois estados com rebanhos de magnitude consideravel, pois contam na atualida-
de com cerca de 50.000.000 de animais.

A regido de Umuarama possui a maior populagdo bovina do estado com
aproximadamente 1.207.000 cabegas de gado, sendo o Parana, segundo o SEAB,
o décimo no ranking de estados produtores no Brasil, pois conta com aproxi-
madamente 9.500.000 de cabegas de gado. Além do maior rebanho, Umuarama
também ¢ a primeira no ranking de producdo de leite, conforme demonstra o
quadro 2.
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A analise dos dados permite afirmar que se justifica a implantagdo da
industria de ragdes, pois aponta um crescimento do rebanho bovino brasileiro,
consequentemente havera necessidade de ampliar a produgdo de ragéo.

4 ANALISE FINANCEIRA

Devido a alta competitividade no mercado atual, o planejamento finan-
ceiro ¢ de fundamental importancia para auxiliar na tomada de decisdes, princi-
palmente quando se deseja abrir uma nova empresa, pois a analise das finangas
permitira a empresa estabelecer e alcangar objetivos.

Para se iniciar uma atividade é de suma importancia saber a propor¢éo
de investimento necessario, assim, o quadro 3 demonstra o total de investimentos
para iniciar as atividades. Sendo que o projeto ndo utilizara financiamentos, pois
todo o capital investido sera proprio.

Quadro 3: Investimento inicial

DISCRIMINACAO VALOR R$
Construcdes
Terreno 200.000,00
Construgao Prédio 200.000,00
Miaquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos Fabricas 170.000,00
Ensacadeira 3.000,00
Costuradeira 2.000,00
Esteira 5.000,00
Carrinhos 2.000,00
Moveis e Utensilios
Escritério 3.000,00
Refeitorio 4.000,00
Vestiario 800,00
Computadores
2 Computadores 3.000,00
Programa Gerencial 800,00
Veiculos
1 Administragdo Vendas 25.000,00
1 Transportes Funcionarios 30.000,00
Outros
Outros (despesas pré-operacionais) 5.000,00
Total Investimento Fixo 653.600,00

Fonte: Elaborado pelos autores.
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4.1 Custos e estimativa de vendas anuais

Os proximos quadros analisardo as estimativas dos custos totais da em-
presa. O quadro 4 demonstra o nimero de funcionarios necessarios, bem como
o custo com a mao de obra mensal para o funcionamento da empresa, incluindo
a estimativa dos encargos trabalhistas sobre a folha de pagamento, que segundo
a reportagem publicada pelo site do Estaddo (2011), é de 32,4%, porém como o
percentual varia de acordo com cada setor, o presente estudo utiliza uma estima-
tiva de 35% de encargos.

Também no quadro 4 se apresenta o custo anual com mao de obra para
os primeiros oito anos de funcionamento da empresa, evidencia-se um aumento
de 5% para cada periodo em relagdo ao periodo anterior.

Quadro 4: Custos com mao de obra (em R$)

Cargo/Fungio ﬁl::c_ Salario %* | Encargos Total
Auxiliar Producéo 5 1.000,00 | 35% 350,00 6.750,00
Auxiliar Adm 1 1.100,00 | 35% 385,00 1.485,00
Encarregado 1 2.000,00 35% 700,00 2.700,00
Guarda 1 1.300,00 | 35% 455,00 1.755,00
ézf;il;ar Servigos 1 900,00 | 35% | 315,00 1.215,00
TOTAL MENSAL 10.300,00 3.605,00 RS 13.905,00

ANO 1 166.860,00
ANO 2 175.203,00
ANO 3 183.963,15
ANO 4 193.161,31
ANO 5 202.819,37
ANO 6 212.960,34
ANO 7 223.608,36
ANO 8 234.788,78

Fonte: Elaborado pelos autores.

O quadro 5 demonstra as estimativas de outros custos e despesas con-
sideradas fixas, tais como: dgua, telefone, energia, material de expediente, des-
pesas de viagem, depreciag@o, entre outros. Também foram estimadas para os
primeiros oito anos de funcionamento da empresa.
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Os quadros 6, 7, 8, 9 ¢ 10 demonstram os custos com os insumos de
producdo, incluindo embalagens, ¢ as formulagdes referentes aos cinco tipos de
ragdes que a empresa ira produzir.

No quadro 6 sdo evidenciados os custos da ra¢do 16%, que possui uma
estimativa de vendas de 800 toneladas ao més.

Quadro 6: Formulagao e estimativa de custos ragdo 16%

Insumo Ord Custo Unit. RS | Custo RS

Farelo de Soja 110 Kg 0,83 91,08
Casquinha de Soja 370 Kg 0,43 157,25
Milho 470 Kg 0,36 169,20
Sal Comum 10 Kg 0,40 4,00
Nucleo Proteico 25Kg 1,39 34,75
Ureia 15Kg 1,40 21,00
Sacaria 25 unid. 0,80 20,00
1.000 Kg 497,28

Fonte: Elaborado pelos autores.

O quadro 7 demonstra os custos de producao do suplemento proteico
secas, que possui previsdo de venda de 60 toneladas més.

Quadro 7: Formulagdo e estimativa de custos do suplemento proteico secas

Insumo Ootd Custo Unit. R§ | Custo RS

Farelo de Soja 60 Kg 0,83 49,68
Casquinha de Soja 250 Kg 0,43 106,25
Milho 300 Kg 0,36 108,00
Sal Comum 170 Kg 0,40 68,00
Nucleo Proteico 120 Kg 1,39 166,80
Ureia 100 Kg 1,40 140,00
Sacaria 33,33 unid. 0,80 26,66
1.000 Kg 665,39

Fonte: Elaborado pelos autores.

O quadro 8 relata os custos de produgdo de suplementos energéticos
aguas, que conta com uma estimativa de vendas de 20 toneladas més.
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Quadro 8: Formulagao e estimativa de custos suplemento energético aguas

Insumo Qtd Custo Unit.R$ | Custo RS
Farelo de Soja 120 Kg 0,83 99,36
Casquinha de Soja 200 Kg 0,43 85,00
Milho 200 Kg 0,36 72,00
Sal Comum 250 Kg 0,40 100,00
Nucleo Proteico 200 Kg 1,39 278,00
Ureia 30Kg 1,40 42,00
Sacaria 33,33 unid. 0,80 26,66
1.000 Kg 703,02

Fonte: Elaborado pelos autores.

Apresenta-se, no quadro 9, a discriminagao dos custos de produgdo do
suplemento proteico secas — alto consumo, que possui uma estimativa de vendas

de 80 toneladas més.

Quadro 9: Formulagao e estimativa de custos suplemento proteico secas - alto

consumo
Insumo Qtd Custo Unit. R$ | Custo R$
Farelo de Soja 120 Kg 0,83 99,36
Casquinha de Soja 230Kg 0,43 97,75
Milho 500 Kg 0,36 180,00
Sal Comum 50Kg 0,40 20,00
Nucleo Proteico 50Kg 1,39 69,50
Ureia 50Kg 1,40 70,00
Sacaria 33,33 unid. 0,80 26,66
1.000 Kg 563,27

Fonte: Elaborado pelos autores.

No quadro 10 evidenciam-se os custos de producdo do suplemento
energético aguas — alto consumo, que apresenta uma estimativa de vendas de 40

toneladas més.
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Quadro 10: Formulagdo e estimativa de custos do suplemento energético aguas
- alto consumo

Insumo Qtd Custo Unit. R$ | Custo R$

Farelo de Soja 120 Kg 0,83 99,36
Casquinha de Soja 280 Kg 0,43 119,00
Milho 480 Kg 0,36 172,80
Sal Comum 50Kg 0,40 20,00
Nucleo Proteico 50Kg 1,39 69,50
Ureia 20Kg 1,40 28,00
Sacaria 33,33 unid. 0,80 26,66
1.000 Kg 535,32

Fonte: Elaborado pelos autores.
Vistos os custos individuais dos insumos utilizados para a composi¢ao

de cada ragdo, no quadro 11 demonstram-se os custos anuais com insumos, esti-
mados para os primeiros oito anos de funcionamento da empresa.
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4.3 Analise dos indicadores econdmicos

Para esse estudo, foram considerados os seguintes indicadores para a
tomada de decisdo: o Valor Presente Liquido — VPL; a Taxa Interna de Retorno —
TIR; e, finalmente, o payback. Foi utilizada a Taxa Minima Atrativa de Retorno
- TMAR de 15%.

O quadro 14 demonstra os resultados desses indicadores obtidos por
meio do fluxo de caixa.

Quadro 14: Indicadores econdmicos

TMAR 15%
VPL RS 2.824.654,17
TIR 85%
PAYBACK RS (653.600,00)
Anol RS (337.728,88)
Ano2 RS 73.035,98
Ano3 RS 573.149,60
Ano4 RS 1.157.852,05
Anos RS 1.672.265,79
Anob RS 2.115.297,83
Ano7 RS 2.496.631,36
Ano$ RS 2.824.654,17

Fonte: Elaborado pelos autores.

A empresa obteve um valor presente liquido positivo, para tanto foram
calculados todos os seus fluxos de caixa para o valor presente considerando-se
uma taxa de juros de 15%. Quando se obtém um valor presente liquido positivo
o projeto torna-se atrativo.

A taxa interna de retorno obtida pela empresa foi maior do que a taxa
de atratividade, evidenciando novamente que o projeto ¢ interessante, pois caso
essa taxa se apresentasse inferior a taxa minima de atratividade, o projeto deve-
ria ser rejeitado. Por fim, o payback, demonstra que a empresa devera comegar
a recuperar seu investimento a partir do segundo ano. Esta técnica considera o
valor do dinheiro no tempo.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo avaliar um plano de investimento
para comprovar ou ndo a viabilidade de se abrir uma indéstria de ragdo bovina.
No primeiro momento demonstrou-se que a cidade escolhida para a localizagdo
da fabrica é viavel, pois a cidade de Umuarama — Parana ¢é polo da regido noro-
este do Parana, possuindo o maior rebanho bovino do Parana.

O estudo demonstrou as proje¢des dos resultados do fluxo de caixa para
0s 0ito anos contados a partir do investimento inicial, pode-se observar que os
resultados obtidos foram positivos e satisfatorios.

Um ponto importante que justifica a existéncia de uma empresa ¢ sem
davida o lucro, porém, ndo basta apenas um resultado positivo, é preciso que o
projeto traga retorno satisfatorio para os investidores no menor tempo possivel.

Os indicadores econdmicos comprovaram que o projeto € viavel, pois
a analise do Valor Presente Liquido - VPL aponta um valor positivo de R$
2.824.654,17, sendo assim este projeto torna-se atrativo.

A Taxa Interna de Retorno - TIR obtida foi de 85%, quando compa-
rada a Taxa Minima Atrativa de Retorno - TMAR que foi estipulada em 15%,
demonstra que o valor obtido fica bem acima do retorno esperado, tornando este
projeto interessante em termos de retorno.

Analisando-se o payback, ou seja, o tempo previsto para que o projeto
comece a dar retorno, percebe-se que o retorno sera recuperado a partir do se-
gundo ano. Assim, a aceitag¢do do projeto dependera do periodo que o investidor
tenha como meta para recuperagdo do investimento.

Com base nos dados apresentados o estudo aponta um projeto viavel
por meio dos indicadores econdmicos utilizados, pois se comprova ganhos exce-
lentes para os investidores. Ganhos estes, ndo somente para os investidores, mas
também para a regido em que sera instalado, no caso em Umuarama — Parana,
pois colaborara para a geracdo de empregos, aumento de renda e crescimento
econdémico do municipio.
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