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RESUMO: O ensino superior brasileiro se expandiu de modo significa-
tivo nas ultimas décadas, trazendo uma série de exigéncias legais para o
credenciamento e avaliacdo das instituigdes e de seus cursos. Este artigo
objetiva apresentar os elementos que constituem o Projeto Pedagogico
dos Cursos de Graduagao, visando auxiliar os processos de sua constru-
¢do coletiva. Pautado em uma revisao bibliografica, aborda as dimensdes
legais e politico-pedagogicas que envolvem sua organizagdo e estrutura-
¢do, tendo em vista a necessidade de oportunizar um debate fundamenta-
do ¢ a integra¢do da comunidade académica em torno do trabalho educa-
tivo pretendido. Além de uma exigéncia legal, normatizada no ambito das
politicas de avaliag@o do ensino superior brasileiro, o Projeto Pedagdgico
constitui-se em um compromisso politico frente a formac¢do humana al-
mejada, envolvendo posicionamentos teoricos € metodologicos acerca do
curriculo e das praticas pedagogicas que serdo adotadas, tendo um carater
dindmico e de incompletude. Para isso, sdo definidos aspectos conceitu-
ais, contextuais, operacionais e avaliativos, compondo a identidade do
curso e explicitando sua fung¢ao social.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Superior; Projeto Pedagogico; Curriculo.

DOI: 10.25110/educere.v19i1.2019.6869

"Doutora em Educagio pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Professora Adjunta
da Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), campus de Paranavai, Colegiado de Pedagogia.
Coordenadora do Grupo de Estudos e Pesquisas Trabalho ¢ Educagido na Sociabilidade do Capital
(GEPTESC) e pesquisadora do Grupo de Estudos Capital, Trabalho e Educagdo (GECATE), ambos
certificados pelo CNPQ. Orcid: http://orcid.org/0000-0003-0569-7225. Curriculo Lattes: http://
lattes.cnpq.br/6325209425358903. E-mail: neidegafa@hotmail.com.

ISSN: 1982-1123 Educere - Revista da Educag@o, v. 19, n. 1, p. 135-155, jan./jun. 2019



136 Projeto pedagogica dos cursos...

PEDAGOGICAL DESIGN IN HIGHER EDUCATION COURSES:
LEGAL FOUNDATIONS AND POLITICAL-PEDAGOGICAL
DIMENSIONS

ABSTRACT: Brazilian higher education has expanded significantly
in the last decades, presenting a series of legal requirements for the
accreditation and assessment of institutions and their courses. This
article aims at presenting the elements that constitute the Pedagogical
Design of the Undergraduate Courses, aiming at assisting the collective
construction processes. Based on a literature review, it addresses the
legal and political-pedagogical dimensions that involve its organization
and structure, considering the need to provide a reasoned debate and
the integration of the academic community regarding the intended
educational work. In addition to the legal requirements, standardized in
the context of the assessment policies for the Brazilian higher education,
the Pedagogical Design constitutes a political commitment to the desired
human formation, involving theoretical and methodological positions
about the curriculum and pedagogical practices that will be adopted,
having a dynamic and incomplete character. In order to do this, it defines
conceptual, contextual, operational and evaluative aspects that compose
the course’s identity and explains its social function.

KEYWORDS: Higher education; Pedagogical design; Curriculum.

PROYECTO PEDAGOGICO DE CURSOS EN LA ENSENANZA
SUPERIOR: FUNDAMENTOS LEGALES Y DIMENSIONES
POLITICAS PEDAGOGICAS

RESUMEN: La ensefanza superior brasilena se ha ampliado significa-
tivamente en las ultimas décadas, aportando una serie de requisitos le-
gales para la acreditacion y evaluacion de las instituciones y sus cursos.
Este articulo tiene por objetivo presentar los elementos que constituyen
el Proyecto Pedagogico de los Cursos de Grado, objetivando a auxiliar
los procesos en su construccion colectiva. Basado en una revision bi-
bliografica, abarca las dimensiones legales y politicas pedagogicas que
involucran su organizacion y estructuracion, llevando en cuenta la ne-
cesidad de generar un debate fundamentado e integrar la comunidad
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académica alrededor del trabajo educativo pretendido. Ademas de una
exigencia legal, reglamentada en el ambito de las politicas de evaluacion
de ensefnanza superior brasilefia, el Proyecto Pedagogico se constituye
como un compromiso politico frente a la formacion humana almeada,
abarcando posicionamientos teoricos y metodologicos sobre el curriculo
y de las practicas pedagogicas que seran adoptadas, teniendo un caracter
dindmico e incompleto. Para eso, son definidos aspectos conceptuales,
contextuales, operacionales y evaluativos, componiendo la identidad del
curso y explicitando su funcion social.

PALABRAS CLAVE: Ensefianza Superior; Proyecto Pedagogico; Cur-
riculo.

INTRODUCAO

A expansdo do ensino superior brasileiro nas ultimas décadas
foi significativa, ampliando os debates acerca de sua constitui¢do, suas
fungdes e suas necessidades reais, além de trazer novas exigéncias para
a aprovagdo, avaliagdo e regulagdo de seus cursos. Neste trabalho nos
propomos a contribuir nos processos de elaboragdo coletiva do Projeto
Pedagogico — PPC — dos Cursos de formagao superior, por intermédio
da identificacdo e analise dos elementos normativos e conceituais que o
constituem. Assim, a partir de revisao bibliografica acerca do PPC e das
politicas publicas destinadas ao ensino superior e seus cursos, abordamos
aspectos politicos e pedagdgicos relativos aos Cursos de Graduagao.

Coadunamos nesta investigacdo com a assertiva de que o PPC
nao se restringe a uma matriz curricular, a um plano pedagdgico, ou a um
planejamento técnico, pois ele ¢ sempre politico-pedagogico. E nele que
se define a educacio a ser ofertada, de acordo com o perfil do profissio-
nal que se pretende formar, para atender a determinadas fungdes sociais
e humanas. Neste sentido, a proposta pedagogica tem uma dimensao de
totalidade, pois esta inserida no contexto de determinadas politicas edu-
cacionais e de relagdes sociais e econdmicas complexas.

Trata-se de conceber a educacdo em sua ampla fungdo social,
ultrapassando o aspecto puramente ideoldgico, pois ela produz efeitos nas
relagdes humanas concretas. As questdes educacionais nao se resumem
a discussoes sobre métodos e técnicas de ensino, justaposi¢do de conte-
udos, procedimentos de avaliagdo ou matrizes curriculares. A superagao
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de uma concepgdo técnica e fragmentada implica clareza de que educar
exige um posicionamento, ¢ um compromisso ético e politico, ndo com-
portando a neutralidade.

Diante desses pressupostos, faz-se necessario elucidar que nao
realizaremos aqui a analise acerca das distintas concepgdes que funda-
mentam as op¢des politicas e pedagogicas na elaboragao do PPC. Apesar
de tal discuss@o ser essencial para este tema, demanda um aprofunda-
mento em relagao as teorias filosoficas e epistemologicas que permeiam o
campo educativo na sociedade contemporanea, o que ultrapassa os limi-
tes deste trabalho. Isto porque envolve posicionamentos divergentes em
relacdo as ideologias e tendéncias dominantes, ao conceito de Estado e
aos demais aspectos atrelados as relagdes sociais e econdomicas que cons-
tituem a totalidade.

Na delimitagdo deste artigo, procedemos a identificag@o dos ele-
mentos normativos e tedricos que constituem o PPC, a fim de disponi-
bilizar uma contribui¢do inicial aos processos coletivos de elaboragdo e
avaliacdo dos Cursos de Graduacdo em vigor nas Institui¢des de Ensino
Superior — [ES. Apresentamos, assim, uma reflexdo acerca das dimensoes
legais e conceituais necessarias a tal tarefa, bem como dos desafios sociais
que a envolvem. Verificamos inicialmente a legislagdo que normatiza o
PPC na atualidade, decorrente das politicas educacionais para o ensino
superior brasileiro, conceituando também este documento institucional.
Na sequéncia, discutimos as dimensdes a serem constituidas, analisadas e
definidas pela comunidade académica para sua elaborag@o e/ou avaliagao.

O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO - PPC: NORMATIZA-
CAO E CONCEITO

A elaboracao do PPC é uma exigéncia legal para todos os Cursos
existentes nas IES no Brasil. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagéo
Nacional — LDB, Lei n°® 9.394/96 (BRASIL, 1996), institui, no Art. 12,
inciso I, a necessidade de que os estabelecimentos de ensino elaborem
e executem sua proposta pedagogica, conforme as normas comuns e de
seus sistemas de ensino. No Art. 13, inciso I, estabelece que “os docentes
incumbir-se-d0 de participar da elaboracdo da proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino” (BRASIL, 1996). A gestao dos PPC’s €, por-
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tanto, de responsabilidade compartilhada.

Ao tratar especificamente do ensino superior, a LDB articula os
processos de autorizacdo e reconhecimento de cursos, bem como os pro-
cessos de credenciamento e recredenciamento das Institui¢des de Edu-
cacdo Superior — IES as avaliacdes externas, vinculando o planejamento
sistematizado a uma exigéncia legal.

No ambito das normatizagdes inerentes as politicas publicas, fo-
ram definidos os documentos institucionais necessarios. Isso ocorreu ex-
plicitamente no interior da regulamentagdo do Sistema Nacional de Ava-
liagdo da Educacao Superior — SINAES. Foi a Portaria n° 300, de 30 de
janeiro de 2006, referente ao instrumento de avaliagcdo externa das IES,
que apresentou, em documento anexo, consideragdes sobre o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, o Projeto Pedagdgico Institucional
- PPI, o Projeto Pedagdgico do Curso - PPC, bem como sobre curriculo.

Ao ressaltar a importancia desses documentos institucionais,
destacou-se que eles “devem explicitar seu posicionamento a respeito
de sociedade, educagdo e ser humano”, e que as IES devem “assegurar
o cumprimento de suas politicas e agdes” (BRASIL, 2006, p. 33). Tais
documentos constituem-se, assim, em instrumentos fundamentais para
nortear a atual avaliagdo da qualidade institucional.

O documento norteador da Portaria indicou a necessidade de
construgdo coletiva desses documentos, além de elencar dois desafios a
serem superados neste processo. Um deles seria “a conjugacdo do PPI
com o PPC”, por se considerar que ndo ha hierarquia entre ambos, embo-
ra sejam distintos. Além disso, eles devem se “constituir em um processo
dindmico, intencional, legitimo, transparente, em constante interconexao
com o contexto da [ES” (BRASIL, 2006, p. 33).

O segundo desafio se refere ao PDI, que deve estar articulado ao
PPI e “apresentar como a IES pretende concretizar seu projeto educacio-
nal” (BRASIL, 2006, p. 33). Para isso, ¢ necessario definir metas e tempo
para atingi-las, bem como os recursos humanos e materiais indispensa-
veis para manter e desenvolver as agdes propostas. O PDI é, portanto,
um instrumento de gestdo, que expressa a identidade da institui¢ao. Ele
deve considerar a sua missdo, a filosofia que a orienta, suas diretrizes
pedagobgicas, sua estrutura organizacional e as atividades académicas e
cientificas que desenvolve e que pretende desenvolver.
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O PPI, por sua vez, foi concebido como um “instrumento
politico, filosofico e tedrico-metodologico que norteara as praticas acadé-
micas da IES, tendo em vista sua trajetoria historica, inser¢ao regional,
vocagao, missdo, visao e objetivos gerais e especificos” (BRASIL, 2006,
p- 34). A instituicdo deve explicitar ai o significado atribuido ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, demonstrando como promovera sua indissociabi-
lidade; deve apresentar a sua visdo de mundo, de educacdo e de homem;
bem como a compreensao que tem acerca de sua contribuicao e relevan-
cia local, regional e nacional.

Quanto ao PPC, este deve estar necessariamente articulado com
os demais documentos institucionais - o PDI e o PPI - pois ¢ por meio
dele que se concretizam as politicas e os pressupostos filosoficos e peda-
gbgicos projetados pelas IES para a formagdo dos estudantes. No PPC,
ficam demonstradas as decisoes e a¢des de cada curso, articuladas com
sua respectiva area de conhecimento.

Deste modo, define a identidade formativa nos am-
bitos humano, cientifico e profissional, as concep-
¢oes pedagobgicas e as orientacdes metodologicas e
estratégicas para o ensino e a aprendizagem e sua
avaliagdo, o curriculo e a estrutura académica do seu
funcionamento.

Nesse documento de orientagdo académica devem
constar, dentre outros: o histérico do curso; sua con-
textualizag@o na realidade social, o que possibilita
articula-lo as distintas demandas da sociedade; a
aplicagdo das politicas institucionais de ensino, de
pesquisa, quando for o caso, e de extensdo, bem
como todos os elementos das Diretrizes Curricula-
res Nacionais, assegurando a expressao de sua iden-
tidade e inser¢do local e regional (BRASIL, 2006,
p. 35).

Um dos elementos constitutivos do PPC, portanto, € o curriculo.
Nesta normatizagao, ele foi concebido como “um conjunto de elementos
que integram os processos de ensinar e de aprender num determinado
tempo e contexto, garantindo a identidade do curso e o respeito a diver-
sidade regional” (BRASIL, 2006, p. 35). Foi ressaltado ainda o processo
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coletivo de sua elaboragdo, bem como a necessidade de seu aperfeigoa-
mento continuo, levando em conta a avaliagao institucional. No curriculo,
deve ser apresentada a organizacdo académica do curso e seus “referen-
ciais socio-antropologicos, psicologicos, epistemoldgicos e pedagogicos,
em consonancia com o perfil do egresso” (BRASIL, 2006, p. 35).

Para além de uma exigéncia legal e burocratica, € preciso consi-
derar que o PPC e os demais documentos institucionais constituem-se em
instrumentos primordiais para o planejamento, a discuss@o, a proposi¢ao
e a avaliacdo coletiva dos objetivos pretendidos pela comunidade acadé-
mica no ambito da IES.

O PPC, em especifico, constitui-se na identidade do curso que,
por sua vez, ¢ parte do projeto institucional. Nesse sentido, deve apresen-
tar necessaria vinculagao a missao e aos objetivos que regem a institui¢ao
em seu PDI e PPIL. Ele revela a intencionalidade do curso, seus objetivos
educacionais, profissionais, culturais e sociais, bem como a forma de in-
tervencao na realidade. Sua importancia € inquestionavel para o curso,
por isso precisa ser concebido como um processo constante, que se apoia
na trajetoria historica do que foi instituido mas, ao mesmo tempo, faz uma
projecdo de futuro; € instituinte.

O projeto politico-pedagdgico ¢ mais do que uma
formalidade instituida: ¢ uma reflexdo sobre a edu-
cagdo superior, sobre o ensino, a pesquisa ¢ a exten-
sdo, a produgdo e a socializagdo dos conhecimentos,
sobre o aluno e o professor e a pratica pedagogica
que se realiza na universidade. O projeto politico-
-pedagdgico ¢ uma aproximagdo maior entre o que
se institui e o que se transforma em instituinte. As-
sim, a articulagdo do instituido com o instituinte
possibilita a ampliacdo dos saberes (VEIGA, 2004,
p. 25).

O PPC revela o projeto educacional desejado e deve estar em
constante revisdo, problematizagdo e reconfiguracio, para atender as de-
mandas advindas do cotidiano académico e social. Podemos afirmar que
esse documento tem um carater dindmico e de incompletude, tendo em
vista a (re)avaliacdo constante a que deve se submeter.

ISSN: 1982-1123 Educere - Revista da Educag@o, v. 19, n. 1, p. 135-155, jan./jun. 2019



142 Projeto pedagogica dos cursos...

O termo “politico-pedagdgico” também ¢ comumente utilizado
para identificar o PPC. Isso se deve ao fato de que, ao apresentar as agoes
educativas, os seus fundamentos tedricos ¢ a sua intencionalidade peda-
gbgica, todo projeto pedagdgico contém, necessariamente, um compo-
nente politico. Inevitavelmente, ele expressa o compromisso assumido
pelo coletivo com um tipo de formacgdo humana para uma determinada
sociedade.

E uma agdo intencional, com um sentido explicito,
com um compromisso definido coletivamente. Por
isso, todo projeto pedagdgico da escola ¢, também,
um projeto politico por estar intimamente articula-
do ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populagdo majoritaria. E politi-
co no sentido de compromisso com a formagao do
cidaddo para um tipo de sociedade (VEIGA, 1995,
p. 12-13).

Exatamente por esse fator, o processo de sua elaboragao se depa-
ra com distintos projetos sociais em disputa, nem sempre explicitos. No
caso da IES, se apresentam sob dois modelos principais: a logica empre-
sarial ou a perspectiva humanista.

Segundo Veiga (2003), o projeto pedagogico é concebido como
um instrumento de controle e esta atrelado a multiplos mecanismos ope-
racionais e estratégicos advindos dos centros de decisdo, quando ele se
pauta na logica do planejamento estratégico empresarial. As politicas
educacionais em vigor, como as citadas acima, atrelaram os credencia-
mentos e reconhecimentos dos cursos a avalia¢do externa, configurando
assim uma orientagdo pautada nos principios da racionalidade técnica,
que justificam e consolidam politicas regulatdrias de manutencao do ins-
tituido.

Nessa logica, o PPC torna-se um instrumento de controle, pois,
“na esteira da inovagao regulatdria ou técnica, esta voltado para a buro-
cratizagdo da instituicdo educativa, transformando-a em mera cumpridora
de normas técnicas e de mecanismos de regulacdo convergentes e domi-
nadores” (VEIGA, 2003, p. 272).

Desloca-se, assim, uma questdo que é politica — em sua essén-
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cia e conteudo — “para uma discussdo técnica e estéril em sua origem e
dotada de pseudoneutralidade em sua esséncia. A qualidade, que ¢ uma
questdo de decisdo politica, passou a ser considerada uma opgdo sem
problemas” (VEIGA, 2003, p. 272). Para ser eficaz, o PPC passa a fi-
car atrelado a uma concepgao técnica de conhecimento, com um cunho
empirico-racional ou técnico-administrativo, tornando-se mero controle
burocratico, expresso em um formulario administrativo, restrito a um rol
de disciplinas e informagdes organizacionais e técnicas.

A inovagdo regulatoria ou técnica tem suas bases
epistemologicas assentadas no carater regulador e
normativo da ciéncia conservadora, caracterizada,
de um lado, pela observacdo descomprometida, pela
certeza ordenada e pela quantificagdo dos fendme-
nos atrelados a um processo de mudanga fragmen-
tado, limitado e autoritario; e de outro, pelo nao-de-
senvolvimento de uma articulagdo potencializadora
de novas relagdes entre o ser, o saber e o agir (VEI-
GA, 2003, p. 269).

Na contramao dessa tendéncia hegemonica, propde-se o projeto
com vistas a formac¢ao humana. Este envolve distintas instancias que atu-
am no campo da educagdo e visa a promoc¢ao dos sujeitos e da sociedade,
como principios e compromissos sociais. Nao se trata de mero enunciado
de boas intengdes, conforme ressalta a autora.

A inovag@o emancipatdria ou edificante ¢ de nature-
za ético-social e cognitivo-instrumental, visando a
eficacia dos processos formativos sob a exigéncia da
ética. A inovagdo ¢ produto da reflexdo da realida-
de interna da instituigdo referenciada a um contexto
social mais amplo.

Este ponto ¢ de vital importancia para se avangar na
construgdo de um projeto politico-pedagogico que
supere a reprodugdo acritica, a rotina, a racionali-
dade técnica, que considera a pratica um campo de
aplicagdo empirista, centrada nos meios (VEIGA,
2003, p. 275).
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Sob essa otica, o PPC enfatiza mais o processo de construgdo -
pois esse ¢ 0 momento em que se configura a particularidade da IES - e em
que se busca a inovagao, por intermédio da construgdo, desenvolvimento
e avaliagdo coletivos. Nesta perspectiva, promove-se o engajamento dos
protagonistas, além de provocar também rupturas epistemologicas.

Neste processo, o PPC deve estar articulado e sintonizado com o
PDI e PPl institucionais, ja que estes expressam a identidade institucional
construida coletivamente. Para Alvarez (apud EYNG, 2007, p. 166), essa
interagdo ¢ fundamental para harmonizar a diversidade, “criando espagos
de coeréncia e tolerancia durante o processo de ensino-aprendizagem,
mantendo sob controle as tendéncias desagregadoras que a diversidade
provoca”. Além disso, cria possibilidades de negociagdo para a tomada de
decisoes institucionais, possibilitando um trabalho consensual na gestao.

Para efetivar-se como um processo de construgdo coletiva, ¢é in-
dispensavel o compromisso institucional, viabilizando as condigdes ma-
teriais e tedricas necessarias para um trabalho de efetivo envolvimento
da comunidade académica, constituida por seus docentes, estudantes,
servidores e pela comunidade externa. Por tratar-se de um momento de
fundamental importancia para o curso, a elaboragdo e reelaboragdo do
PPC deve ser continua, envolvendo complexas defini¢des por parte dos
envolvidos.

AS COMPLEXAS DIMENSOES PARA ELABORACAO DO PPC

Para a construgdo do PPC, faz-se necessario um direcionamento
claro, a fim de planejar as distintas etapas e o roteiro de discussoes. Eyng
(2007) apresenta alguns itens indispensaveis para um projeto pedagogico,
sem o intuito, no entanto, de atribui-lhes um carater rigido ou estatico.
Seu delineamento ¢ que vai imprimindo uma nova configuragao, redire-
cionando e reorganizando as questdes para atender as especificidades e ao
historico de cada curso. Conceitualmente, no entanto, podemos destacar
quatro dimensdes essenciais que o PPC deve conter, independente da for-
ma de organizacdo e apresentacdo das mesmas.

Os pressupostos tedrico-praticos mobilizados na

construgdo e gestdo coletiva da proposta educativa,
sistematizada no projeto pedagogico de uma insti-
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tuicdo ou curso, se organizam em trés dimensoes
basicas, complementares e indissociaveis: ideolo-
gico-explicativa (conceitual ou tedrico), contex-
tual (realidade) e operacional (pratica), sendo elas
perpassadas por uma quarta dimensdo, a avaliativa.
Do ponto de vista conceitual, o PPI se configura
naquelas quatro dimensdes, no entanto, na sua con-
cretizagdo, a IES estabelece os fundamentos que
constituem cada um daqueles ambitos. Assim sen-
do, podem ser denominados de fundamento tedrico-
-explicativo, fundamento contextual e fundamento
operacional (EYNG, 2007, p. 167).

As dimensoes elencadas pela autora sdao pertinentes como norte-
adoras para a elaboragdo do PPC, mas consideramos necessario demarcar
aqui nossas discordancias quanto a sua concepgdo tedrica e epistemolo-
gica adotada. Como tal discussao foge ao intuito deste texto, como ja ex-
plicitado anteriormente, restringimo-nos aqui a apresentar os elementos
que consideramos validos e importantes em sua contribui¢do. Feito esse
esclarecimento, indicamos que coadunamos com Eyng (2007) ao afirmar
a inexisténcia de uma sequéncia rigida quanto a dimensao que vem antes
ou depois, pois a relagdo entre elas ¢ de interdependéncia e complemen-
taridade. O PPC pode ser iniciado tanto pelo fundamento teérico-explica-
tivo (principios da acdo educativa) quanto pelo contextual (fundamentos),
mas nunca pelo operacional (perfil do egresso), pois este é consequéncia
dos anteriores. Ja no caso da avaliagao, esta perpassa o processo de cons-
trugao de todos os itens, embora seja apresentada por ultimo.

No ambito da dimensao contextual, alguns topicos devem ser
explorados, segundo a autora: a articulagdo da universidade com a so-
ciedade, o macrocontexto social, o0 microcontexto institucional, as parti-
cularidades da IES e sua infraestrutura fisica e logistica. Essa discussdo
depende do diagnostico realizado e da experiéncia ja acumulada, bem
como da concepgao de universidade e de educagido que se possui.

E o momento de explicitar os pressupostos que fundamentam a
relacdo que a IES pretende estabelecer com a sociedade, seu compromis-
so e responsabilidade social. Tal dimensdo esta diretamente relacionada
com a analise critica dos contextos social e institucional e, no PPC, deve
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estar estabelecida a forma como se dara a articulagdo externa e interna
entre o curso, os projetos de graduagdo e pos-graduagio, considerando as
atividades de ensino, pesquisa, extensao e de gestao.

O macrocontexto ¢ identificado a partir da analise das relagdes
sociais atuais em sua dinamica contraditoria, considerando os avangos
técnico-cientificos, as relagdes de trabalho, a diversidade, a economia.
Também ¢é o momento de situar a relacdo da IES com o Estado e suas
politicas educacionais, demonstrando a concepcao de sociedade e a for-
macao humana desejada. A partir dai o curso se posiciona quanto a seus
objetivos mais amplos.

Para isso, ¢ importante a defini¢do do coletivo sobre sua concep-
¢do de ensino superior e sua fungdo social, pois ndo ha um tnico posicio-
namento. E possivel identificar ao menos dois deles, que se contrapdem:
a universidade enquanto institui¢ao social e a universidade como organi-
zagdo social (MINGUILI; CHAVES; FORESTI, 2008).

Enquanto instituigdo social, aspira-se a universalidade, tendo a
sociedade como seu principio e referéncia normativa e valorativa. Se-
gundo Minguili, Chaves e Foresti (2008, p. 41), nesta concepcéo ha uma
orientagao historica “pela formacao, de seus membros, pela reflexdo de
seus principios, pela criagdo tedrica e pratica de sua doutrina, e pela ava-
liagdo critica e constante de sua agdo”. Por outro lado, enquanto organiza-
¢do social, toma-se como referéncia o mercado e o processo competitivo,
fixando-se objetivos particulares, regendo-se pelas ideias de gestdo, con-
trole e éxito, sem questionar sua existéncia, seus objetivos e seu lugar nas
lutas da sociedade capitalista. Esta discussdo torna possivel estabelecer a
relacdo entre a sociedade e a IES, concebida pelo curso.

Ja no microcontexto, deve ser levado em conta o histérico da
institui¢ao e do curso, sua estrutura, seus egressos, sua imagem interna e
externa, a fim de que seja identificada a caracteristica que distingue a acao
educacional proposta. A identidade ¢ “resultado do aperfeicoamento de
sua trajetoria”, sendo que a mudanca qualitativa necessita de uma mudan-
¢a concomitante de cultura organizacional e do conjunto dos individuos,
uma vez que “o avango da IES advém do autoconhecimento institucio-
nal” (EYNG, 2007, p. 172) e da capacidade de aprendizagem do coletivo.
De nossa parte, consideramos importante indicar aqui os limites dessa
mudanga, tendo em vista a determinacdo ao contexto mais amplo, das
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relagdes sociais, a que a instituicdo esta atrelada. Concordamos, todavia,
com a importancia da reflexdo coletiva destes aspectos, tendo em vista a
possibilidade de avangos no ambito do espago formativo.

Para isso, ¢ importante situar o curso no contexto da IES, sua
inser¢do regional, as condi¢des de sua oferta, a infraestrutura fisica, lo-
gistica, os recursos de informagdo e comunicagdo disponiveis, a equipe
técnica, administrativa e o corpo docente (necessario e existente), consi-
derando a qualificagdo e experiéncia dos mesmos. Tudo isso levando em
conta o perfil do seu estudante e o processo formativo pretendido.

Quanto a dimensiao tedrico-explicativa do PPC, Eyng (2007)
explica que ai se definem os principios e valores nos quais o PPC se
apoia e que s2o adotados como referéncia para as agdes educativas. Aqui
sdo explicitados os principios que norteiam a missdo institucional e o
curso no interior desta, devendo esses estar sintonizados com a visdo de
ensino superior, especificamente no que se referem as suas fungdes de
ensino, pesquisa e extensdo, com a consequente forma de concretizagdo
das agdes propostas.

Nesse momento, novamente, ¢ importante relacionar a proposta
do PPC com os principios da IES, disponiveis no seu PDI e PPI. Aqui se
apresentam as concepgoes de ensino, de pesquisa e de extensao adotadas,
bem como a metodologia utilizada para sua integragdo e indissociabili-
dade.

A dimensao tedrico-explicativa contempla assim os fundamentos
do PPC, estabelecendo um posicionamento filosofico e os principios epis-
temologicos e pedagogicos que lhe sdo proprios. Segundo Eyng (2007, p.
175), estes “sdo definidos via explicitacdo dos principios epistemologi-
co, sociopolitico, antropologico, psicologico e pedagdgico” que, juntos,
“orientam o processo educativo em termos tedricos ideais”, com o propo-
sito de atender as necessidades sociais detectadas pelo curso.

O principio epistemologico se refere a teoria do conhecimento
e indica como sera tratado, selecionado e organizado o conhecimento a
partir de um pressuposto filoséfico especifico.

Os principios epistemologicos explicitam a linha te-
orica adotada, que busca dar conta da compreensao
da realidade em que vivemos e atuamos. Todo pro-
jeto educativo que busca ser transformador em sua
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pratica pedagogica, evitando a alienacao ¢ a frag-
mentacdo do conhecimento ¢ do processo formati-
vo, precisa ter clareza do referencial tedrico no qual
se baseia (EYNG, 2007, p. 176).

Quanto ao principio sociopolitico, ele se estabelece a partir da
forma de organizagdo social e politica em que o curso esta inserido e vai
estabelecer a concepgao existente acerca destas e, consequentemente, a
educacdo que emana dessa perspectiva.

Neste aspecto, ¢ importante considerar a diversidade que se ma-
nifesta na IES, tanto em termos de cultura e interesses da comunidade
institucional, de opgoes e especializacdes dos docentes, de metodologias
e estratégias de ensino; quanto de estudantes, interlocutores administra-
tivos e sociais, opgOes religiosas e ideologicas, ragas, etnias, culturas e
idiomas (ALVAREZ apud EYNG, 2007). Além disso, ressaltamos a ne-
cessidade de levar em consideragao a diversidade advinda da desigualda-
de economica, que afeta os elementos citados anteriormente e que impede
o0 acesso de todos a bens e servigos fundamentais para uma vida digna e
uma formagao integral. Isto se reflete nas distintas trajetorias dos estu-
dantes que adentram no ensino superior ¢ que necessitam ser levadas em
conta na elaboragdo de todas as etapas do PPC.

O principio antropoldgico refere-se a concepgao de homem e sua
formagao e também decorre de determinada opgao tedrica. Levam-se em
consideracgdo, neste aspecto, a diversidade sociocultural, as necessidades
sociais e individuais no contexto especifico de atuacdo do curso, devendo
a op¢ao escolhida estar organicamente articulada com o perfil do egresso
a ser ali formado.

O principio psicolégico se refere as formas educativas a serem
adotadas pelo curso, a fim de promover o desenvolvimento de capaci-
dades intelectuais nos estudantes, possibilitando-lhes a apropria¢ao das
formas de pensamento mais desenvolvidas produzidas historicamente.
Novamente, nos deparamos ai com a presenca de distintas concepgoes te-
oricas que vao determinar a selecdo das propostas educativas, orientando
o processo de ensino-aprendizagem.

Advogamos que o esfor¢o tedrico para a apropriacdo de deter-
minada teoria deve convergir para “desenvolver nos alunos capacidades
intelectuais durante o processo de apropriagdao de conhecimentos de for-
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ma que os saberes adquiridos sejam utilizados com €éxito e atuem como
mediadores da relagdo dos individuos com a realidade” (MARTINS;
ABRANTES, 2008, p. 100-101). Na elaboragdo do PPC, os principios
psicologicos necessariamente devem estar de acordo com os demais prin-
cipios e com as demandas do contexto social, a fim de assegurar sua orga-
nicidade e coeréncia interna.

Do mesmo modo, ¢ expresso no PPC o principio pedagogico, que
contempla uma série de aspectos que viabilizem o processo de ensino e
de aprendizagem. A concepcao de educacdo fica ai expressa e ¢ definida a
partir de determinada teoria da educag@o, que por sua vez esta condicio-
nada as perspectivas teoricas anteriores, constituindo-se em uma sintese
geral que expressa os fundamentos conceituais do PPC.

Em decorréncia disso, ¢ inevitavel que as relagdes no nivel do
conhecer e do agir docente assumam formas distintas, que dependem
da perspectiva tedrica sob a qual se fundamentam. Adotam-se assim
distintas metodologias, que podem ser entendidas como “o conjunto de
relagdes estabelecidas entre o sujeito e o objeto de conhecimento e de
intervengdo”. Nestas relagdes, ha uma “distingdo entre o processo de pro-
dugdo de conhecimento e o processo da pratica interventiva” (MACIEL;
CARDOSO, 1995, p. 172), o que nao significa uma dualidade entre teoria
e pratica, mas o reconhecimento das especificidades de ambos. O enten-
dimento da relacdo teoria e pratica, bem como de seus determinantes,
esta condicionado a adesao dos proponentes do PPC a uma determinada
concepgao tedrico-metodologica.

A elaboragao do PPC toma como ponto de partida a analise e dis-
cussao coletiva dessas duas dimensoes, a contextual e teorico-explicativa,
para entdo definir e apresentar sua dimensao operacional, organicamen-
te vinculada as anteriores. Trata-se da concretizacdo das ag¢des institucio-
nais em virtude dos resultados esperados.

Neste item, estabelece-se o perfil do egresso a ser formado; o
perfil dos profissionais da institui¢do, incluindo ai os docentes, gestores
e servidores administrativos; além das diretrizes para os indicadores da
acdo institucional. Ainda, a partir do perfil proposto, sdo definidos os ob-
jetivos, os principios e selecionados os contetidos curriculares que com-
pordo a proposta para o curso. E o momento de apresentar a organizagao
administrativa e pedagdgica do curso como um todo: suas condigdes de
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oferta, suas formas de ingresso, turno, vagas, matriz curricular, bem como
a constitui¢do e o funcionamento do Colegiado ou Departamento, além
do Nucleo Docente Estruturante - NDE.

A defini¢ao do curriculo é sempre um ato politico, por isso a ne-
cessidade de explicitar os fundamentos e objetivos pretendidos. O curri-
culo ¢ o produto final desse processo de reflexdo tedrico-politica, pois o
processo de construgdo do PPC, acima detalhado, constitui 0 momento
crucial para a elaboragdo da matriz curricular do curso e para a formagao
dos estudantes que vivenciarao esse projeto. Na pratica, entretanto, o que
acaba ocorrendo nas reformulagdes e discussoes curriculares dos cursos ¢
apenas uma alteragdo na matriz curricular, 0 que compromete a proposta
formativa pretendida, carecendo de clareza e comprometimento por parte
dos envolvidos.

Importante atentar ainda para o fato de que a elaboragao do PPC e
do curriculo nele proposto precisa levar em conta também as orientagdes
contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN’s afetas a cada cur-
s0, a fim de atender as suas exigéncias minimas.

A tltima dimensdo que Eyng (2007) aborda ¢ a dimensdo ava-
liativa. A autora combate os modelos pautados exclusivamente nos re-
sultados, no controle, na quantidade, por serem descontextualizados,
inadequados e incoerentes com a finalidade do processo educativo. Na
contramao da proposta pautada na racionalidade técnica, também Dias
Sobrinho (apud EYNG, 2007, p. 202) preconiza que a questdo central
da avaliagdo gira em torno das “decisoes a serem tomadas” e, por isso,
“o processo interno ¢ muito mais importante” do que a comparagdo com
as demais experiéncias, sendo que “as decisoes de mudanga podem ser
tomadas durante o desenvolvimento” do curso. Além disso, ¢ importante
ressaltar que a avaliacdo ¢ também uma tomada de posi¢do, que envolve
decisoes éticas e politicas.

A avaliacdo s6 tem fun¢@o social quando esta in-
timamente vinculada a um projeto de vida para os
homens. Educa-se, ensina-se, para a sociedade que
se deseja ver transformada (ou ndo). [...] A avalia-
¢do em si mesma, tomada como operacdo técnica,
ndo tem sentido, nem significado. A avaliagao tem —
enquanto técnica — a fungdo de prover informagdes
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uteis aos homens. E ¢ nos limites dessa possibilida-
de técnica de prover informagdes tUteis, importan-
tes, necessarias aos homens, que a questao basica se
impde: o que € util, importante e necessario para os
homens? (NAGEL, 1996, p. 29).

A partir da consideracdo desses elementos, nesta dimensdo de-
vem ser previstas as avaliacdes do processo de ensino-aprendizagem,
bem como a autoavaliagdo da propria proposta pedagogica contida no
PPC. Novamente ¢ necessario ressaltar o fato de que essa opgao também
¢ produto de determinada concepcao teorico-politica e que, justamente
por isso, tal proposta precisa estar necessariamente articulada e sintoniza-
da com as concepgdes contidas nas dimensoes anteriores, tanto as filoso-
ficas quanto as epistemoldgicas e as pedagogicas.

Inferimos aqui que a avaliagdo nao pode se tornar um obstaculo
ao ensino superior, o que acaba ocorrendo quanto ela se torna um instru-
mento quantificavel, regulatdrio, fortalecendo apenas a dimensdo prag-
matica da identidade instrumental. Ela deve responder aos aspectos éticos
da formacgao e de sua fungao social e, nesse sentido, adquire importancia
no interior do planejamento pedagogico, devendo, por isso, ser problema-
tizada em sua concepg¢ao. “Quais sdo as dimensdes essenciais do processo
de avaliacdo: a autoavaliacdo, a autoformagao, a responsabilidade perante
suas fungdes ou finalidades historicas, ou sua regulacdo, seu controle,
segundo canones da heteronomia?” (SILVA JUNIOR; SGUISSARDI,
2005, p. 20).

Na defesa de uma avaliagdo comprometida ética e politicamen-
te com uma formagdo que contribua para o desenvolvimento humano,
preconizamos que s6 a comunidade académica, no ambito de sua orga-
nizacdo interna, tem condi¢des de estruturar os indicadores que serdo
considerados no processo avaliativo, sem perder de vista a contradigdo
presente no seu interior.

A partir do que foi aqui exposto, é possivel perceber a complexi-
dade da tarefa proposta a comunidade académica. Nesse sentido, € visivel
que sua elaboragdo requer distintas etapas ¢ metodologias de trabalho, no
intuito de assegurar um processo gradativo, que articule os protagonistas
dos cursos, com tempo suficiente para a discussao e os estudos coletivos
necessarios para a constru¢ao dos fundamentos e para o amadurecimento
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e debate das propostas.

Tal direcionamento pauta-se, portanto, na convic¢ao de que a “le-
gitimidade de um projeto politico-pedagogico esta estreitamente ligada
ao grau e ao tipo de participag@o de todos os envolvidos com o processo
educativo, o que requer continuidade de a¢des” (VEIGA, 2003, p. 277).
Sendo assim, esperamos que a exposicdo aqui apresentada, em linhas
gerais, acerca das analises e sistematizacdes a serem empreendidas pelo
coletivo que compoe e integra os Cursos de Graduagdo das IES, possam
auxiliar nesse processo junto as IES.

CONSIDERACOES FINAIS

Nos cursos superiores brasileiros ha uma diversidade de conte-
udos politico-ideologicos nas teorias, nas disciplinas e nas praticas vei-
culadas, que refletem a teoria e a metodologia adotadas, de acordo com
determinada opgao tedrico-politica. Conhecer e dominar as distintas con-
cepgoes teodricas e ter clareza quanto ao método que conduz o trabalho
pedagogico ¢ uma ferramenta importante para assegurar maior clareza na
defini¢cdo do PPC e na formagao pretendida.

Estes sdo desafios que se impdem ao coletivo dos cursos, que
necessitam ainda construir um consenso minimo, no sentido de delimitar
uma fundamentagdo tedrica coerente, que oriente seu projeto formativo.
Isto porque o campo educacional contemporaneo abarca uma série de
concepgoes e proposicoes pedagogicas nas distintas areas do saber, o que
demanda estudos por parte da comunidade académica, a fim de posicio-
nar-se de forma coerente e comprometida.

E indispenséavel, por conseguinte, fomentar o debate intelectual
interno no ensino superior, para assegurar a consisténcia do processo de
elaboragdo do PPC. As distintas maneiras de compreender a sociedade,
de interpreta-la, e suas consequéncias na a¢ao projetada para intervengao
na mesma, necessitam ser conhecidas pelos envolvidos. Trata-se de pro-
mover, no interior dos cursos da IES, uma analise acerca das concepgoes
teorico-metodologicas que norteiam cada area especifica de conhecimen-
to, atrelando-as aos fundamentos pedagogicos que orientam o seu PPC.

A pratica pedagdgica cotidiana se depara com dificuldades imen-
sas e um trabalho dessa envergadura demanda o enfrentamento de alguns
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dos problemas existentes na estrutura educacional brasileira. Estes estdo
relacionados a formagao docente e as condigdes estruturais do trabalho
educativo, que dificultam estudos mais especificos e uma efetiva forma-
cdo continuada. Também a precaria formacao dos estudantes que atual-
mente ingressam no ensino superior exige novas iniciativas no ambito do
PPC dos cursos. Diante disso, conhecer a realidade de cada IES, de seus
cursos e de seus estudantes € um pressuposto indispensavel para assumir
a tarefa de re(estruturar) o PPC, o que demanda o efetivo apoio e compro-
misso institucional.

A auséncia de formacao e de espacos de analise coletiva para esse
processo resulta na falta de clareza e profundidade quanto as teorias que
fundamentam as propostas pedagdgicas e os curriculos existentes, que
acabam por se tornar muitas vezes uma simples justaposi¢dao de conte-
udos, fragmentados e agrupados de forma mecanicista. Com isto, a pro-
posta elaborada permanece apenas no nivel das ideias, do compromisso
utopico, havendo uma grande diversidade na forma como se trabalha a
questao.

Os pressupostos orientadores aqui identificados implicam, neces-
sariamente, em um rompimento com o conservadorismo, com a crenga na
neutralidade cientifica e com toda forma autocratica de gestdo e de plane-
jamento institucional. Neste sentido, reafirmamos o sentido mais amplo
do PPC, que:

Configura unicidade e coeréncia ao processo edu-
cativo, deixa claro que a preocupagdo com o tra-
balho pedagodgico enfatiza ndo so a especificidade
metodologica e técnica, mas volta-se também para
as questdes mais amplas, ou seja, a das relagdes da
institui¢do educativa com o contexto social (VEI-
GA, 2003, p. 277).

Assegurar uma construgdo coletiva do PPC ¢, portanto, impres-
cindivel, a fim de se implantar efetivamente uma formagao ampla nos cur-
sos superiores, que ultrapasse um simples redesenho curricular, propondo
a transformac¢@o da formagdo no sentido de ampliar os conhecimentos,
integra-los nas distintas areas, possibilitando uma renovagao efetiva.

Sem ignorar as dificuldades concretas que afetam o pro-
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cesso de (re)estruturagdo de um PPC, finalizamos preconizando a neces-
sidade de abrir espacos de estudos e debates, assegurando a participacao
docente e discente nessa trajetoria, a fim de construir conjuntamente pra-
ticas sociais e politicas inovadoras no interior da IES e na sociedade. Este
¢ o desafio significativo imposto a todos, diante das dificuldades estrutu-
rais que limitam concretamente o nosso espago de transformacao efetiva.
Trata-se de lutar para assegurar, minimamente, condi¢des dignas para a
formacdo humana.
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